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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DI

Execus S.p.A.

1l giotno 29 del mese di aprile 2024, alle ore 16:00 ha inizio in Milano, Viale Premuda n. 46, ’assemblea

ordinaria della Execus S.p.A.

Ai sensi dell’articolo 12.5 dello Statuto, il Sig. Lorenzo Lomartire, nella sua veste di Presidente del Consiglio

di Amministrazione, assume la presidenza dell’ Assemblea e invita Andrea Bonabello a fungere da segretario

ed a redigere il presente verbale, il quale accetta.

Il Presidente quindi comunica, informa e da atto di quanto segue:

- la presente assemblea ¢ stata regolarmente convocata in unica convocazione ai sensi di legge e di

statuto con avviso pubblicato, per estratto, su Gazzetta Ufficiale in data 11 aprile 2024 e, in pari
data e in forma integrale, sul sito internet della  Societd all’indirizzo
www.execus.com/it/assemblee-degli-azionisti. Nell’avviso & stata data notizia della
documentazione relativa all’ordine del giorno, che & stata contestualmente messa a disposizione
del pubblico, al medesimo indirizzo web;

lordine del giorno & il seguente:

1) Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 e destinazione del risultato di esercizio,

presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023, Delibere increnti e conseguenti:
a) approvazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023. Delibere inerenti e
conseguenit;

b) destinazione del risultato di esercizio, Delibere inerenti e conseguenti,

sono stati regolarmente espletati gli adempimenti prescritti dalle vigenti norme di legge e
regolamentari fra i quali il deposito presso la sede sociale ¢ la messa a disposizione del pubblico
della documentazione relativa ai punti all’ordine del giorno della presente assemblea e,
segnatamente, della relazione degli amministratori sulle proposte di deliberazione;

la data di riferimento (record date) per la verifica della legittimazione all’intervento in assemblea
¢ all’espressione del voto da parte degli azionisti, sulla base di apposita certificazione
dell’intermediario depositario delle azioni, & quella del 18 aprile 2024, settimo giorno di mercato

aperto antecedente alla data di prima econvocazione dell’odierna assemblea;

€ quindi il Presidente ricorda, comunica ed illustra;

che il capitale sociale & di Euro 179.024,24 interamente sottoscritto e versato ed & suddivi

5.240.083 azioni ordinarie prive di valore nominale;
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l'avviso di convocazione ha previsto che lo svolgimento della riunione avvenga con la
partecipazione degli aventi diritto anche mediante mezzi di telecomunicazione;

lart. 13.3 dello statuto sociale consente l'intervento in Assemblea mediante mezzi di
telecomunicazione, alle condizioni e con le modaliti previste nello Statuto;

i mezzi di telecomunicazione adottati garantiscono 1'identificazione dei partecipanti, la loro
partecipazione e l'esercizio del diritto di voto;

sono attualmente presenti, in sala /o in collegamento audio/video mediante riunione online;

organizzata con la piattaforma Google Meet (https://meet.google.com/jog—nhin—azn);

avverte che I’clenco nominativo dei partecipanti all’assemblea in proprio o per delega, con il
rispettivo numero delle azioni possedute e con I’indicazione del socio delegante, in caso di delega,
verra allegato al verbale come parte integrante dello stesso;

che le certificazioni rilasciate agli aventi diritto, presentate, lette e riscontrate regolari dal

Presidente, vengono acquisite agli atti sociali.

11 Presidente, dunque:

chiede ai partecipanti all’assemblea di far presente I’eventuale carenza di legittimazione al voto ai
Il Presidente, altresi, constata e prende atto del fatto:

che del Consiglio di Amministrazione, attualmente in carica, oltre ad esso Presidente, sono altresi
presenti gli Amministratori Delegati Gianni Adamoli e Andrea Stecconi, il consigliere Andrea
Bonabello ¢ il consigliere indipendente Alberto Graziano;

che del Collegio Sindacale attualmente in carica sono presenti il Presidente, Federico Berruti e i

sindaci effettivi Simmaco Riccio e Paolo Sterchele;

11 Presidente, quindi, dichiara che la presente assemblea € validamente costituita, in unica convocazione ed

atta a discutere e deliberare sugli argomenti posti all’ordine del giorno. Conseguentemente:

¢ stata accertata la legittimazione all'intervento in Assemblea dei presenti in sala e/o in
collegamento in proprio e per delega attraverso l'esame delle comunicazioni emesse

dall'intermediario autorizzato, ai sensi delle vigenti disposizioni in materia, nonché acquisendo

N

agli atti della societa le deleghe; dato atto che tali controlli sono stati effettuati sotto ;up’e}smne

del Presidente, da personale della societa, appositamente incaricato;
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- informa che i soggetti che partecipano direttamente ¢ indirettamente in misura superiore al 5%
(cinque per cento) al capitale sociale sottoscritto ¢ versato, rappresentato da azioni con diritto di
voto, sono i seguenti: North Investment SA, Gianni Adamoli (anche per il tramite di Eurofiduciaria
S.r.l.), € Redfish 4 Listing S.r.1.; |

-~ propone di omettere la lettura della documentazione depositata presso la sede sociale ¢ pubblicata
sul sito internet della Societd, limitando per ogni punto la lettura alle proposte di delibera del
Consiglio di Amministrazione. 1.’assemblea unanime acconsente;

- dichiara che la societd non detiene azioni proprie ¢, pertanto, che alla data odierna risultano in
circolazione n. 5.240.083 azioni con diritto di voto;

- nell’esercizio dei poteri attribuiti dalla legge ¢ dallo statuto sociale, informa ’assemblea che i
legittimati all’esercizio del diritto di voto potranno chiedere la parola sugli argomenti posti in
discussione per fare osservazioni, chiedere informagzioni e formulare proposte, purché pertinenti
all’argomento posto in discussione; la richiesta di infervento potra essere fatta fino a che non sia
stata dichiarata chiusa la discussione sull’argomento oggetto della richiesta medesima;

- comunica inolfre che, in considerazione dell’andamento dei lavord, la presidenza si riserva di
indicare un limite di durata degli interventi e/o delle repliche ovvero togliere la parola — previo
richiamo — nel caso I’intervento non sia pertinente Pargomento in discussione, nonché di
assumere ogni opportuna decisione, nell’ambito dei poteri attribuiti dallo statuto, al fine di
consentire il regolare ed efficace svolgimento dell’assemblea;

- precisa che le votazioni saranno effettuate per alzata di mano.

11 Presidente, quindi, dopo aver precisato che il Segretario prenderd nota delle generalitd di ciascun
interpellante, dell’ordine degli interventi e, per sunto, delle materie oggetto degli interventi stessi, delle
risposte fornite ¢ delle eventuali dichiarazioni a commento, passa alla trattazione degli argomenti
all’ordine del giorno ed anzitutto, al fine di agevolare gli intervenuti, propone di unificare la trattazione e
la discussione sugli argomenti all*unico punto dell’ordine del giorno. L’assemblea acconsente,

1l Presidente dunque, iniziando la trattazione dell’unico punto all'ordine del giorno, illustra le risultanze

27
dicembre 2023, ricorda preliminarmente che sono stati depositati ai sensi di legge, e propy nﬁg
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la lettura della sopra menzionata documentazione. L’assemblea acconsente,
1l Presidente, quindi, invita I’ Amministratore Delegato, Andrea Stecconi a commentare 1 risultati 2023,
Prende la parola I’ Amministratore Delegato Andrea Stecconi rappresentando che in termini di consolidato
pro-forma i principali indicatori del Gruppo risultano in crescita rispetto ai valori espressi nel bilancio
dell’anno passato ¢ questo nonostante 1’incremento dei costi fissi di struttura principalmente legati alla
quotazione e lo sviluppo della rete vendita dirctta, abbia inevitabilmente, anche se temporaneamente,
impattaio sulla marginalitd complessiva del Gruppo.
Nel corso del 2023 la societa ha realizzato i principali obiettivi strategici che si era prefissata: dalla crescita
della rete vendita diretta, alla crescita per linee csterne attraverso 1’acquisizione e integrazione di due
societd strategiche per il Gruppo, dal consolidamento del team agli investimenti in nuove soluzioni
tecnologiche in chiave intelligenza artificiale e sostenibilita. Oggi il Gruppo Execus, con oltre € 5,1
milioni di ricavi consolidati pro-forma e un EBITDA margin consolidato pro-forma pari al 23,7%, ha gli
strumenti per accelerare ulteriormente la propria crescita perseguendo i propri obiettivi sirategici: ulteriori
acquisizioni funzionali al progetto, investimenti in tecnologie strategiche per il Gruppo, potenziamento
della rete vendita diretta”,
A questo punto il Presidente invita il consigliere Bonabello ad illustrare in dettaglio i risultati
dell’esercizio 2023 e di commentare le principali voci del bilancio consolidato anche tenuto conto
dell’intervenuta acquisizione, nella parte finale dell’anno solare 2023, delle societh Adasta Media S.r.]. e
Differens S.r.1.
I Consigliere Bonabello illustra i PRINCIPALI RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI
DELL’EMITTENTE AL 31 DICEMBRE 2023:

¢ Valore della produzione pari a Euro 2,277 milioni, rispetto al dato dell’esercizio 2022, pari ad

Euro 2,470 milioni;
* Ricavi delle vendite pari a Euro 2,232 milioni, rispetto al dato dell’esercizio 2022, pari ad Euro
2,380 milioni;
® EBITDA pari ad Euro 741 migliaia, rispetto al dato dell’esercizio 2022, pari ad Euro 964 migliaia;

¢ LEBIT pari a Euro 382 migliaia, rispetto al dato dell’esercizio 2022, pari ad Buro 83

* Risultato Nelto positivo per Euro 276 migliaia, rispetto al dato dell’esercizio 2
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619 migliaia;
PFN (cassa netta) pari ad Euro 395 migliaia, rispetto al dato di Euro 503 migliaia (cassa netta)

registrato al 31 dicembre 2022.

Con riferimento al bilancio consolidato del Gruppo, il consigliere Bonabello specifica che gli effetti delle

acquisizioni, realizzate a metd dicembre, non producono effetti economici sul medesimo, ma

csclusivamente effetti patrimoniali, Il consigliere procede quindi ad illustrare i PRINCIPALIL

RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI CONSOLIDATI DEL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2023:

]

Ricavi delle Vendite pari a Euro 2,254 milioni, rispetto al dato dell’esercizio 2022 consolidato,
pari ad Euro 2,415 milioni;

Valore della Produzione pari a Euro 2,288 milioni, rispetto al dato dell’esercizio 2022
consolidato, pari ad Euro 2,504 milioni;

EBITDA pari a Euro 610 migliaia con un EBITDA. Margin del 26,7%, rispetto al dato
dell’esercizio 2022 consolidato, pari ad Euro 1,172 milioni;

EBIT pari a Euro 144 migliaia con un EBIT Margin del 6,3%, rispetto al dato dell’esercizio
2022 consolidato, pari ad EBuro 924 migliaia;

Risultato netto positivo pari a Euro 52 migliaia, rispetto al dato dell’esercizio 2022 consolidato,
pari ad Euro 690 migliaia;

PFN (cassa netta) pari a Furo 604 migliaia, rispetto al dato consolidato al 30 giugno 2023 pari a
Buro 1,415 milioni ed Buro 520 migliaia dell’esercizio 2022 consolidato;

Patrimonio Netto pari a Euro 2,752 milioni, rispetto al dato dell’esercizio 2022 consolidato, pari

ad Euro 1,197 milioni;

I dati consolidati al 31 dicembre 2023, rispetto al periodo precedente, mostrano una riduzione dei

ticavi delle vendite di circa il 6,6% (€161 migliaia) largamente imputabile al calo delle vendite

indirette (792 migliaia di Euro), fortemente legate alle performance del principale distributore della

Societd. La riduzione delle vendite indirelte rispetto all’anno 2022, determinata dal principale

distributore di Execus, & in parte dovuta al cambio di management che ha interessato lo stesso nel

corso dell’anno e che ha causato un rallentamento nelle attivita di sviluppo commerciale ¢ in parte al

ritardo nella pubblicazione delle nuove linee guida sugli incentivi connessi all’indu

originariamente attese per Iestate 2023 e infine pubblicate in Gazzetta Ufficiale &

n}%f?af? §Q24 ‘
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Nonostante Ia forte riduzione dei ricavi indiretti, la crescita sostenuta (+107,1%) dei ricavi diretti ha
consentito di chiudere 1’esercizio con un tisultato, in termini di ricavi, sostanzialmente in linea con
quello dell’anno passato.
I dati di fine esercizio confermano I'importanza relativa ed assoluta dei ricavi “LinkedIn Top Page”
che si confermano pesare, cosl come era stato per I’anno 2022, oltre il 78% del totale dei ricavi delle
vendite. Il numero di clienti LinkedIn Top Page al 31 dicembre 2023 & pari a 223 (pari al numero di
clienti attivi alla fine dell’esercizio 2022) di cui 140 indiretti ¢ 83 diretti. Il numero di pagine gestite
per i clienti si attesta invece a 463, di cui 265 indiretti ¢ 198 diretti.
Con riferimento ai costi le principali voci sono relative ai: (i) costi per servizi pari a € 1,226 milioni,
in crescita del 26,4% (+ Buro 256 migliaia} rispetto al dato al 31 dicembre 2022 (BEuro 970 migliaia),
principalmente a causa della crescita della rete vendita diretta e dal conseguente incremento delle
provvigioni (pari a circa Buro 250 migliaia nel 2023), nonché dell’incremento dei costi fissi di
struttura conseguenti alla quotazione (pari a circa Buro 110 migliaja nel 2023); (ii) costi del personale
pari a Euro 356 migliaia, in crescita del 22,6% (+ Euro 66 migliaia) rispetto al dato al 31 diccmbre
2022, conseguenza del rafforzamento della struttura operativa con 1'inserimento di due figure con
maggiore seniority nel corso dell’anno, la prima nell’aprile 2022 (che ha inciso per 9/12 sul 2022 ¢
che inciderd per 12/12 sul 2023) e 1a seconda nell’aprile del 2023.
L’EBITDA consolidato di periodo risulta pari a Furo 615 migliaia, rispetto al dato relativo
) all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, pati ad Euro 1,172 milioni in riduzione del 47,6%, con un
Ebitda margin che si riduce dal 46,8% del 2022 al 26,9% del 2023, La riduzione di marginalita &
dovuta principalmente (i) alla contrazione del Fatturato della rete vendita indiretta causato dal riassetto
organizzativo del principale distributore della Societ e al ritardo nella pubblicazione degli incentivi
connessi all’industria 5.0 che ha procurato un tallentamento nelle attivitd di rinnovo dei clienti
interessati ad ottenere tali agevolazioni, (ii) all’aumento dei costi connessi alla rete vendita diretta ¢
dei costi fissi di struttura conseguenti all’IPO, nonché (iii) all’assunzione di alcuni profili con

maggiore seniority all’interno del Gruppo.

T
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sostenuti nell’esercizio e delle quote di avviamento ammortizzate a seguito delle acquisizioni,
Tali ammortamenti portano ad un EBIT consolidato di periodo pari a Euro 143 migliaia e, al netto di
imposte per Euro 93 migliaia, a un Risultato Netto Consolidato di periodo pari a Buro 50 migliaia.
Tali dati sono fortemente influenzati dal fatto che, in applicazione dei principi contabili, le
immobilizzazioni immateriali, e pid nello specifico le quote di avviamento, devono essere
ammortizzate per intero nel corso dell’esercizio indipendentemente dal momento in cui vengono
perfezionate le acquisizioni che lo determinano. Nel caso di specie risulta dunque considerato per
intero Pammortamento della quota di avviamento dell’anno ma non risultano contestualmente
considerati 1 dati di conto economico delle societa acquisite in quanto le operazioni si sono finalizzate
a fine anno.
L’Attivo Immobilizzato consolidato pari a Euro 2,117 milioni al 31 dicembre 2023 risulta in forte
crescita del 470,5% rispetto al dato consolidato al 31 dicembre 2022 pari a Euro 371 migliaia per via
dell’avviamento incorporato nelle acquisizioni di Differens ¢ Adasta Media ¢ dei maggiori
investimenti in tecnologia sostenuti nell’esercizio.
Il capitale circolante netto consolidato pari a Buro 585 migliaia al 31 dicembre 2023 mostra un
incremento rispetto al 31 dicembre 2022 pari a Buro 262 migliaia, principalmente riconducibile
all’attivita di consolidamento delle due societa acquisite (impatto per circa Euro 230 migliaia). Tra
le variazioni pid significative YoY si segnalano: (i) un incremento dei debiti commerciali pitl che
proporzionale rispetto all’incremento dei crediti commerciali, Tn particolare Execus S.p.A. ha
registrato una decrescita YoY dell’ammontare di crediti commerciali causata dalle minori vendite
YoY tramite canale indiretto nel quarto trimestre 2023. Contestualmente Execus S.p.A. ha registrato
un anmento nei debiti commerciali (pari a circa Furo 340 migliaia, al netto delle elisioni
intercompany) con alcuni fornitori tra cui [’azienda Zero Carbon Audit Sir.L, per acquisto della
licenza della tecnologia Green Web Meter. Sul valore consolidato impattano inolire anche i debiti
commerciali per Euro 545 migliaia di Adasta Media S.r.l. e per Euro 15 migliaia di Differens S.r.1.;
(if) un incremento dei crediti tributari; In particolare Execus S.p.A. ha iscritto a bilancio €58 migliaia
SR

di crediti IVA, Euro 39 migliaia di crediti IRES e Euro 26 migliaia di altri crediti di im;p{ for K&éfé:téi\‘-\\\
e 3 \_.-- "‘_‘

Media S.r.1. ha ulteriori Buro 162 migliaia di crediti IVA, Euro 74 migliaia di credi i diyhﬁgé‘rﬁf*‘e
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attivita di R&D, (iii) una riduzione dei risconti Ppassivi, in particolare per Execus S.p.A., causata dalle
minori vendite YoY tramite canale indiretto nel quarto trimestre 2023 (da Euro 497 migliaia di
risconti passivi nel 2022 a Euro 292 migliaia nel 2023); (iv) un incremento dei risconti attivi, in
particolare per Execus S.p.A., principalmente connessi alla licenza Green Web Meter ottenuta dal
fornitore Zero Carbon Audit S.r.l. (pari a Euro 241 migliaia)

La Posizione Finanziaria Netta consolidaia al 31 dicembre 2023 risulta negativa (cassa netta) per Euro
566 migliaia, rispetto al dato consolidato al 30 giugno 2023 pari a Euro 1,413 milioni (cassa netta) ed
Buro 520 migliaia (cassa netta) al 31 dicembre 2022, Essa & composta principalmente da disponibility
liquide per Euro 1,507 milioni (+51,7% rispetto al dato al 31 dicembre 2022) e debiti finanziari per
Euro 941 migliaia, relativi principalmente al finanziamento bancario in essere con Banca Popolare di
Sondrio sottoscritto da Execus S.p.A. e al mutuo per I'immobile in cui opera la societd Differens S.r.1.
sottoscritto da quest’ultima con la BCC.

Il patrimonio netto consolidato di fine esercizio pari a Euro 2,750 milioni, in crescita del 129,7%
rispetto al dato al 31 dicembre 2022 (Buro 1,197 milioni), & in grado di garantire al Gruppo una
soliditd patrimoniale ed una elasticitd finanziaria sufficiente per fronteggiare al meglio le esigenze

commerciali ¢ operative nonché i fituri obiettivi di crescita del Gruppo.

Il Consigliere Bonabello infine procede ad illustrare i PRINCIPALI RISULTATI ECONOMICO-
FINANZIARI CONSOLIDATI PRO-FORMA DEL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2023, specificando
che gli stessi sono stati predisposti volontariamente dagli amministratori di Execus S.p.A. con I'obiettivo
di rappresentare retroattivamente gli effetti contabili delle operazioni di acquisizione di Differens S.r.l. e
Adasta Media S.r.1., avvenute nel mese di dicembre 2023, simulando la decorrenza degli effetti economici

dal 1° gennaio 2023:

* Ricavi delle Vendite pari a Buro 5,115 milioni;

¢ Valore della Produzione pari a Furo 5,233 milioni;

* EBITDA pari a Euro 1,238 milioni con un EBITDA Margin del 23,7%;
* EBIT2 pari a Euro 668 migliaia con un EBIT Margin del 12,8%;

e Risultato netto positivo e pari a Euro 416 migliaia;

¢ PEN (cassa netta) pari a Euro 566 migliaia;
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* Patrimonio Netto pari a Euro 2,750 milioni.
Ultimata 1’esposizione del Dr. Bonabello, prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale, che

rassegna, a nome dell’intero Collegio, parere favorevole all'approvazione del bilancio di esercizio ed alla

destinazione dell’utile.

Il Presidente segnala che:
¢ il bilancio di esercizio, unitamente alla relativa nota integrativa ed alla relazione dell'organo
amministrativo, si trovano allegate al presente atto sotto la leftera "A";
o il bilancio consolidato, unitamente alla relativa nota integrativa ed alla relazione dell'organo
amministrativo, si trovano allegate al presente atto sotto la lettera "B";
* il bilancio consolidato pro-forma, unitamente alle relative note esplicative, si trovano allegate al

presente atto sotto la lettera "C";

Nessun altro chiedendo 1a parola, il Presidents

- dichiara chiusa la discussione;

1

comurtica che i presenti sono invariati;

invita il Segretario a dare lettura della proposta di delibera infra trascritta; al che il Segretario procede;

rinnova la richiesta di far presenti eventuali casi di carenza di legittimazione al voto ai sensi di legge;

pone in votazione per alzata di mano la proposta di deliberazione qui trascritta:
“L'Assemblea ordinaria di Execus Spa

DELIBERA

a) diapprovare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 di Execus § p.A. che presentq un utile netto
di Furo 275.896,50
b) didestinare I'utile come segue:

o il 5,00% (pari a Euro 13.794,83 ) a riserva legale,
 ladifferenza (pari a Euro 262.101,67) a nuovo.

Passemblea approva all’unanimita dei presenti aventi diritto di voto

contrarie: n, § azioni (0%)
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astenute: h, 0 azioni (0%5)

favorevoli: n. 4.534.333 azioni (100% delle azioni rappreseniate in assemblea e pari ol 86,53% del
capitale sociole con divitto di voto)

I Presidents proclama il risultato, e quindi, mull’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo Ia

parola, dichiara chiusa la discussione alls ore 16:32,

1/ Premdﬁ:{w N} 11 Segretario
ot B M,
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Punto 1 orcinariz - Punto 1 ordinaria - 1) Bil

Azloni rappresentate in
Assemblaa

EXECUS S.P.A

Assemblea straordinarla del 26 Aprile 2024

consolidate al 31 dicembre 2023, Delibere fnerentl conseguenti:
a) approvazlone del Bilanclo t’esercizio al 31 dlcembre 2023, Delibere Inerenti e conseguentl;
b} destinaziene del risultato di esercizio. Delibers inerenti e conseguenti

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

"EXECUS S.P.A."

ancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 ¢ dastinazione del risultato di esercizio, presentazione del bitanclo

4.534,333 100,000%
n. azioni % azionl rappresentate in % del capitale socfale con diritto di
assemblea voto
Favorevoll 4.534,333 100,000% 86,632%
Contrar| 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 4.534.333 100,000% 86,532%
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Codice fiscale e Partita IVA 10625270961

“Libro Verbali delle Decisioni dei Soci” "EXECUS S.P.A."
Comunicazione n,
ore; 16:00
EXECUS S.P.A
Assemblea straordinaria dei soci del 29 Aprile 2024
COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA
Sono presenti n, 8 aventi diritto partecipanti all'Assembles, in proprio ¢ per

delega, per complessive n,  4.534.333  azion] ordinarie, regolarmente depositate ed aventi
diritto ad altrettanti voti, che rappresentano il 86,530 % dit n. 5.240.083

azioni ardinarie,

Persone parfecipanti ail'assemblea; 4




