----- VERBALE NON CONTESTUALE DELLA RIUNIONE  ~--~-
---------- DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE,  ----------
----------------- DI SOCTETA' PER AZIONI = ==nmmmcmemmme e

N. 21.086 di Repertorio N. 8.215 Raccolta ---
—————————————————— REPUBBLICA ITALIANA ~-~rrmrmmm e
L'anno 2025 duemilaventicinque il mese di maggio il giorno 28 ven-
fotto, - e o
Avanti a me dott. avv. Amedeo Venditti, Notaio residente in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, & personalmente com-
parso il Sig. Adamoli Gianni, nato a Milano il 3 aprile 1967, domicilia-
to per la carica in Viale Premuda n. 46, della cui identita personale io
Notaio sono certo, il quale, dichiarando di agire nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e nell'interesse della so-
cieta per azioni ———=—=-—-mm s
m "Execus S.P.A." ---mmmmommme— e e
con sede in Milano, Viale Premuda n. 46, capitale sociale sottoscritto
di euro 240,278,42 (duecentoquarantamiladuecentosettantotto virgola
quarantadue) interamente versato come dichiarato dallo stesso, divi-
so in numero 6.821.787 (seimilioniottocentoventunomilasettecentot-
tantasette) azioni prive dell'indicazione del valore nominale, ammes-
se alla negoziazione su Euronext Growth Milan, sistema multilatera-
le organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. (codice ISIN
IT0005557530), codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro Tm-
prese di Milano Monza Brianza Lodi 10625270961, R.E.A.
MI-2545584, iscritta nell’apposita sezione speciale in qualita di PMI
Innovativa (di seguito la “Societa” o “Execus”) ---------——----———-
—————————————————————————— dichiara ------—---————--———- -
di intervenire al presente atto al fine di sottoscrivere il verbale per at-
to pubblico, redatto nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione
degli obblighi di deposito e pubblicazione ai sensi dell'art. 2375 codi-
ce civile, della riunione del Consiglio di Amministrazione di detta so-
cietd, tenutasi in data odierna alla mia costante presenza e partecipa-
zione in relazione ai punti dell'ordine del giorno infra riprodotto del-
la cui verbalizzazione sono stato incaricato - come risulta anche dal
resoconto che segue - io Notaio, alla quale ho assistito, senza soluzio-
ne di continuita, presso il mio studio in Milano Via Santa Marta n. 19
e collegato in teleconferenza, riunione che si & svolta nel seguente mo-

do (il resoconto e con il tempo verbale presente}. --------——-----—-~
ko

Ai sensi di legge e statuto sociale, alle ore 10,45 dieci e quarantacin-
que minuti assume la presidenza della riunione il Presidente del Con-
siglio di Amministrazione Sig. Adamoli Gianni nella sua predetta
qualita, il quale dopo aver richiesto a me Notaio di redigere il verba-
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le della riunione con 'incarico di assistenza ai lavori consiliari (nessu-
no si oppone), ringrazia coloro che sono intervenuti, quindi informa,
comunica, attesta e da atto che: —==———mmmm e
- la presente riunione & stata indetta per oggi, in Milano Via Santa
Marta n. 19, alle ore 10,30 con possibilita di collegamento in teleconfe-
renza, giusto avviso di convocazione in data 27 maggio 2025 dirama-
to in pari data a tutti gli interessati mediante messaggio di posta elet-
tronica, a norma di statuto, per discutere e deliberare sul seguente --
—————————————————————— Ordine del Giorno  ---——-——-————w=m=mmmmn
1) Esecuzione dell’Accordo Quadro avente ad oggetto "acquisizione
di una partecipazione di maggioranza pari al 51% del capitale sociale
di Vanilla Marketing S.r.1,; delibere inerenti e conseguenti. ---------
2) Approvazione della relazione ex art. 2441, comma 6, cod. civ. in re~
lazione all'aumento di capitale riservato con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 4 e 5, cod. civ.; delibere inerenti
e conseguenti. —=——-—--mmmm e
3) Proposta di aumentare il capitale sociale, a pagamento, in via scin-
dibile e ad efficacia progressiva, senza che spetti e con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441 codice civile, riservato ai
signori Carlucci Carlotta e Fischetti Azzurra, per un controvalore, in-
clusivo di sovrapprezzo, di complessivi massimi Euro 201.000 me-
diante emissione di massime n. 134.000 azioni di nuova emissione,
suddiviso in due tranche (I Aumento di Capitale”): ---—------—--—--
i} una prima tranche, inscindibile, del controvalore di Euro 52.300,50
inclusivi di sovrapprezzo mediante emissione di n. 34.867 nuove a-
zioni ordinarie, al prezzo di sottoscrizione di Euro 1,50 per azione in-
clusivo di sovrapprezzo, da sottoscriversi e liberarsi mediante unico
e unitario conferimento in natura di partecipazioni in Vanilla Marke-
ting S.r.l. pari complessivamente al 17,85% di capitale della stessa (la
“Prima Tranche dell’ Aumento di Capitale”); ---=====-m--—r-—mmmmmeee
ii) una seconda tranche, scindibile, del controvalore di massimi Euro
148.699,50 inclusivi di sovrapprezzo, mediante emissione di massime
n. 93.133 nuove azioni ordinarie ad un prezzo per azione pari al mag-
giore tra il prezzo di Euro 1,50 (uno virgola cinquanta) e la media dei
prezzi degli ultimi sei mesi, da sottoscriversi e liberarsi in denaro me-
diante compensazione di parte del credito vantato dai Soci di Vaniila
Marketing S.r.1. nei confronti della Societh maturato per effetto del ve-
rificarsi delle condizioni dedotte nella previsione dell’aggiustamento
prezzo della partecipazione in Vanilla Marketing S.rl. ai sensi

dell’ Accordo Quadro (la “Seconda Tranche dell’ Aumento di Capitalghfe 3 " %,
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stenza di me Notaio, che: ===
- oltre ad esso comparente sig. Adamoli Gianni sono presenti {con la
precisazione di cui infra) alle ore 10,45 dieci e quarantacinque minuti
gli altri amministratori Sigg. Stecconi Andrea, Spina Giorgio, Grazia-
no Alberto e Bonabello Andrea; —--—--—~r=mmommmmmm e
- del Collegio Sindacale (con la precisazione di cui infre) assistono il
Presidente dott. Berruti Federico e i membri effettivi dott. Sterchele
Paolo e Riccio Simmaco; -——--—=——=r—— e e
- dato atto che esso Presidente ed il consigliere Andrea Bonabello so-
no presenti in sala, mentre i Sigg. dott. Stecconi Andrea, Spina Gior-
gio, Graziano Alberto, Berruti Federico, Sterchele Paolo e Riccio Sim-
maco sono collegati in teleconferenza (mediante riunione online orga-
nizzata con la piattaforma Google Meet) come consentito dall'art. 18.1
dello statuto sociale vigente e nel rispetto delle prescrizioni ivi stabili-
te, in modo tale da essere tutti identificati ed essere loro consentito se-
guire la discussione ed intervenire in tempo reale sugli argomenti af-
frontati e che tutti i consiglieri accettano la trattazione dell'ordine del
giorno, riconoscendosi adeguatamente informati sulle questioni i-
SCritte; ——————— e ——
- I"Euronext Growth Advisor, Mit SIM S.p.A., & stato messo al corrente
della presente riunione e degli argomenti all’ordine del giorno ai fini
dell’adempimento degli obblighi informativi nei confronti di tale sog-
getto, - e
- il Consiglio si svolge nel rispetto della vigente normativa in materia
e dello statuto sociale che all'art. 18.3 fissa nella maggioranza dei
membri in carica del Consiglio il quorum costitutivo delle adunanze
consiliari, ———=mmmmm—
Di conseguenza, il Presidente, dichiara la presente riunione valida-
mente e regolarmente costituita, essendo presenti tutti gli ammini-
stratori in carica e tutti i membri effettivi del Collegio Sindacale, e
quindi totalitaria, ed atta a deliberare sugli argomenti all'ordine del
giorno, alla cui trattazione nessuno si Oppone. =—=-w=ewmwomamaoo oo
A questo punto, il Presidente prima di passare alla trattazione dei
punti all'ordine del giorno, con l'assistenza di me Notaio: ----------
- invita coloro che intendessero scollegarsi dalla teleconferenza nel
corso della riunione, in qualsiasi momento, anche solo temporanea-
mente, di dichiararlo alla Presidenza ed al Notato, in special modo in
caso di prossimitd di una votazione; ----———————=mmmmmmmmmm o
- comunica che non ¢ stata predisposta la registrazione della riunione
¢, ai sensi del d.lgs. 196/2003 e del Regolamento U.E. 679/2016 GDPR,
i dati dei partecipanti alla riunione sono raccolti e trattati dalla So-
cieta ai soli fini dell'esecuzione degli adempimenti societari e non sa-
ranno poi conservati; presta inoltre il pieno consenso e autorizza il
Notaio al trattamento dei relativi dati personali; ----------omoae-—

S
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- fornisce altresi alcune indicazioni per consentire il corretto svolgi-
mento dei lavori e informa che le votazioni si svolgeranno con voto
palese, mediante richiesta da parte del Presidente di esprimere i voti
favorevoli, i voti contrari e le astensioni, con identificazione dei vo-
tanti, su ogni proposta in deliberazione all'ordine del giorno; il voto

sara accertato dal Presidente con l'assistenza del Notaio, ~========—-
WA

Tutto cio premesso, il Presidente inizia quindi la trattazione congiun-
ta dei suddetti primi due punti dell'ordine del giorno della presente
riunione Consiliare in ragione della loro connessione recanti: “1) Ese-
cuzione dell’ Accordo Quadro avente ad oggetto 'acquisizione di una parteci-
pazione di maggioranza pari al 51% del capitale sociale di Vanilla Marke-
ting S.r.l; delibere inerenti e conseguenti. 2) Approvazione della relazione
ex art. 2441, comma 6, cod. civ. in relazione all'aumento di capitale riserva-
to con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art, 2441, commi 4 e 5,
cod. civ.; delibere inerenti e conseguenti.”. —--=———--—mmmmm——m e
In via preliminare il Presidente, riguardo all’argomento all'ordine del
giorno in discussione, con "assistenza di me Notaio, ricorda e fa pre-
sente quanto segue: ———--—--—---mmmm e
- in data 27 maggio 2025 la Societa ha perfezionato un accordo qua-
dro (I""Accordo Quadro”) per I'acquisto del 51% del capitale sociale
di “Vanilla Marketing S.r..”(“Vanilla Marketing”), con sede in Anco-
na, Corso Garibaldi n. 91, con il capitale sociale di Euro 10.000 (dieci-
mila) interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione nel
Registro delle Imprese delle Marche 02646270427, R.E.A. MI-204154,
agenzia di marketing digitale che offre in particolare servizi di Emo-
tional Marketing & Strategies, Content Production & Digital PR, SEO &
SEM, Web Design & Development, Social Media & Advertising, Branding
& Graphic Design; —---—=—=—m—=— oo
- l'esecuzione dell’ Accordo Quadro era sottoposto a talune condizio-
ni sospensive che risultano verificate alla data odierna; ------------
- in base a quanto previsto nell’Accordo Quadro, la Societa ha previ-
sto che il corrispettivo base per 'acquisto del 51% del capitale sociale
di Vanilla Marketing S.r.l. di Euro 149.430,00 sia corrisposto (i) per
Euro 52.300,50 (pari al 35% del corrispettivo) mediarité dssegnazione
ai venditori di totali n. 34.867 azioni ordinarie di-nuova emissione
della Societa derivanti da un apposito Aumento di Capitale (prima
tranche) a pagamento, riservato, dell’ammontare complessivo di Eu-
ro 52.300,50, comprensivo di sovrapprezzo, da sottoscrivere e libera-
re in natura appunto con il conferimento della partecipazione com-
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** la Sig. Carucci Carlotta trasferira a titolo oneroso parte della parte-
cipazione in Vanilla Marketing S.r.1. di cui & titolare, pari in totale al
36% del suo capitale sociale, per un corrispettivo di Euro 105.480 da
regolare per Euro 97.129,50 in denaro (a fronte della cessione del
33,15%) e per la restante parte mediante consegna di n. 5.567 nuove a-
zioni da emettere nell’ambito della sottoscrizione della prima trance
dell’Aumento di Capitale in Natura (mediante conferimento del
D,85%); —mmmmmmmmm oo
** la Sig. Fischetti Azzurra trasferira a titolo oneroso parte della parte-
cipazione in Vanilla Marketing S.r.]. di cui & titolare, pari al 15% del
suo capitale sociale, per un corrispettivo di Euro 43.950 da regolare
per intero mediante consegna di n. 29.300 nuove azioni da emettere
nell’ambito della sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale in Natura
(mediante conferimento appunto del 15%); -----~——=—-—=—==mmmuan-
- il suddetto corrispettivo base per I'acquisto del 51% del capitale so-
ciale di Vanilla Marketing S.r.1. di Euro 149.430,00 & soggetto ad even-
tuale aggiustamento del prezzo attraverso I'applicazione della se-
guente formula: 5x EBITDA 31.12.2025 - PFN 31.12.2025 della Societa
come meglio previsto nell’Accordo Quadro, da regolare per la quota
di meta in denaro e per la restante quota di meta con sottoscrizione
di ulteriori massime n. 93.133 nuove azioni della Societa che saranno
liberate mediante compensazione di parte del futuro credito rispetti-
vamente vantato dai suddetti attuali Soci di Vanilla Marketing S.r.L
nei confronti della Societd maturato per effetto del verificarsi delle
condizioni dedotte nella previsione dell’aggiustamento prezzo di cui
al sopra citato "Accordo Quadro"; ulteriori azioni derivanti dalla se-
conda tranche dell’ Aumento di Capitale a pagamento, riservato, scin-
dibile, dell’ammontare complessivo massimo di Euro 148.699,50,
comprensivo di sovrapprezzo, da sottoscrivere e liberare appunto co-
me appena specificato., --—----—--—m—m—mmmm
A questo punto il Presidente fa presente che, al fine di emettere le
complessive n. 128.000 nuove azioni ordinarie necessarie, di cui n.
34.867 per la prima tranche e ulteriori massime n. 93.133 per la secon-
da tranche, propone di deliberare un Aumento di Capitale di com-
plessivi massimi Euro 201.000 comprensivi di sopraprezzo in eserci-
zio della delega conferita al Consiglio di Amministrazione con la deli-
bera assembleare in data 14 dicembre 2023 (di cui al verbale in pari
data n. 20.336/7.888 di rep. a mio rogito, registrato all' Agenzia delle
Entrate - Ufficio di Milano DPII TP3 - il giorno 22 dicembre 2023 al n.
127991 serie 1T ed iscritto presso il Registro delle Imprese di Milano
il giorno 21 dicembre 2023), ed a tal fine & necessario procedere all’e-
spletamento degli adempimenti, anche informativi, previsti dalle vi-
genti norme di legge e regolamentari. ---—-—---—--———————-————memuun
In particolare, il Presidente, con l'assistenza di me Notaio, ricorda e
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fa presente quanto segue: —-————-——m————mmm oo
- ¢con la delibera in data 14 dicembre 2023 suddetta, 1'assemblea
straordinaria dei soci, mediante modifica dell’articolo 6) dello statuto
della Societa, ha, tra l'altro, conferito al Consiglio di Amministrazio-
ne ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile la “facoltd, da esercitare
entro cinque anni dalla data della delibera, nei limiti previsii dallo Statuto
sociale, di aumentare a pagamento una o pint volte il capitale sociale anche
con esclusione del diritto di opzione, per massimi Euro 10.000.000,00 (dieci-
milioni virgola zero zero), comprensivi di sopraprezzo, mediante emissione
di nuove azioni ordinarie;” con determinazione dei relativi criteri cui gli
amministratori devono attenersi nell'esercizio della delega di aumen-
to del capitale con esclusione del diritto di opzione; in particolare, in
caso di esclusione del diritto di opzione, & previsto che "la deliberazio-
ne potra dipendere dalla opportunita — motivata dall’organce amministrativo
come rispondente all'interesse della Societd — di acquisire conferimenti di be-
ni diversi dal denaro, ovvero di deliberare aumenti in denaro viservati in sol-
toscrizione a partner strategici o selezionati investitori qualificati per il repe-
rimento di risorse utili allo sviluppo e alla crescita della societd”, il tutto co-
me meglio risultante dall'attuale formulazione dell'art. 6) dello statu-
to sociale vigente (la “Delega”); ——---—------——--mmmmmmmmmm o
- ayvalendosi della sopra detta Delega ed a valere sulla medesima,
con delibera in data 4 luglio 2024 (di cui al verbale in data 5 [uglio
2024 n. 20.673/8.038 di rep. a rogito Notaio Amedeo Venditti), il Con-
siglio di Amministrazione della Societa ha deliberato di aumentare il
capitale sociale in via onerosa a pagamento in denaro, in forma scin-
dibile, per massimi euro 2.500.000 comprensivo di sovrapprezzo, me-
diante emissione di n. 1.420.454 nuove azioni ordinarie, da offrire in
sottoscrizione a soci o nuovi investitori e quindi con esclusione del di-
ritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 5, del Codice Civi-
le, stante l'interesse della societa, nell'ambito di un collocamento pri-
vato a Investitori Qualificati funzionali allo sviluppo dell'attivita del-
la societa, entro il giorno 8 luglio 2024; I'offerta dell’aumento di capi-
tale di cui sopra € terminata come previsto con una raccolta totale di
Euro 1.798.720 a fronte della quale sono state emesse n. 1.022.000 nuo-
ve azioni (deposito al registro delle imprese della attestazione ai sen-
si dell’art. 2444 codice civile con lo statuto sociale aggiornato esegui-
to il 9 luglio 2024 ed iscritta in data 5 agosto 2024); -----—-—-———--—-
- avvalendosi ulteriormente della sopra detta Delega ed a valere sulla
medesima, con delibera in data 31 gennaio 2025 (di cui al verbale in

o
I
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e quindi con esclusione del diritto di opzione ai sensi de \ﬁ' FidR
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2441, commi 4 e 5, del Codice Civile, suddiviso in due franche, di cui
la prima, del controvalore di massimi Euro 600.000 inclusivo di so-
vrapprezzo, mediante emissione di n. 419.580 nuove azioni ordina-
rie, da liberarsi mediante conferimento in natura, e la seconda, del
controvalore massimo di Euro 1.695.000 inclusivo di sovrapprezzo,
mediante emissione di nuove azioni ordinarie ad un prezzo per azio-
ne pari alla media dei prezzi degli ultimi sei mesi, da liberarsi in de-
naro, da sottoscriversi entro il giorno 30 settembre 2026; I'offerta del-
la prima tranche dell'aumento di capitale di cui sopra e terminata co-
me previsto con una raccolta totale di Euro 600.000 a fronte della qua-
le sono state emesse n. 419.580 nuove azioni (deposito al registro del-
le imprese della attestazione ai sensi dell’art. 2444 codice civile con lo
statuto sociale aggiornato eseguito il 3 febbraio 2025 ed iscriita in da-
ta 14 febbraio 2025); = m=mmmm e
- la suddetta delega ex art. 2443 & stata quindi esercitata dal Consiglio
di Amministrazione parzialmente, per cui & ancora disponibile per il
residuo ammontare, inclusivo di sopraprezzo, di Euro 5.906.280 ed il
termine finale non & ancora scaduto., ———--=-=————m—mmmmm e
Il Presidente illustra, quindi, ai presenti il contenuto della bozza di re-
lazione illustrativa redatta ai sensi dell’art. 2441, commi quarto pri-
mo periodo, quinto e sesto, del Codice Civile (“Relazione Illustrati-
va”) ed, in particolare, le motivazioni alla base dell’ Aumento di Capi-
tale che si propone di deliberare nella riunione odierna, la sua struttu-
ra e convenienza, i destinatari dello stesso e le ragioni per cui si ritie-
ne che non spetti il diritto di opzione degli azionisti ovvero sia neces-
sario escludere il diritto di opzione degli azionisti, nonché i criteri
proposti per la determinazione del prezzo di emissione delle nuove a-
zioni ordinarie (dato atto che detta Relazione & stata gia esaminata e
approvata in una prima versione non definitiva nella precedente riu-
nione del Consiglio dello scorso 26 maggio 2025). ~-----—~--—=—----
Il Presidente ricorda che ai sensi dell’art. 2441, comma sesto, ultimo
periodo, del Codice Civile, in caso di aumento di capitale con esclu-
sione del diritto di opzione, il prezzo di emissione delle nuove azioni
& determinato “in base al valore di patrimonio netto, tenendo conto per le a-
zioni quotate in mercati regolamentati, anche dell’andamento delle quotazio-
ni nell ultimo semestre”. e s
I Presidente, in particolare, comunica che il prezzo di emissione del-
le nuove azioni da emettere nell’ambito della prima tranche dell’Au-
mento di Capitale & proposto pari ad euro 1,50 (uno virgola cinquan-
ta), di cui Furo 0,03522 a titolo di capitale sociale e la restante parte di
euro 1,46778 a titolo di sovrapprezzo, per ciascuna nuova azione sot-
toscritta, secondo quanto previsto nell’ Accordo Quadro, fatto presen-
te che tale prezzo risulta superiore alla media delle quotazioni dell'ul- .. .
timo semestre (che e di Euro 1,33 per azione) ed alla frazione di patri-
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monio netto per azione risultante cosi come desumibile dall'ultimo
bilancio d’esercizio approvato, pari a Euro 0,67 per azione. ---------
Il Presidente, inoltre, comunica che il prezzo di emissione delle ulte-
riori nuove azioni da emettere nell’ambito della seconda tranche
dell’Aumento di Capitale & proposto ad un valore unitario puntuale
per azione pari al maggiore tra il prezzo di Euro 1,50 (uno vitgola cin-
quanta) e la media dei prezzi degli ultimi sei mesi (precedenti I'emis-
sione) presso il mercato di negoziazione Euronext Growth Milan, si-
stema multilaterale organizzato e gestito da Borsa Italiana 5.p.A. (con
allocazione di Euro 0,03522 a titolo di capitale sociale e la restante
parte a titolo di sovrapprezzo), secondo quanto previsto nell’ Accor-
do Quadro, nel presupposto che tale valore risulti superiore, come e
attualmente, alla frazione di patrimonio netto per azione cosi come
desumibile dall'ultimo bilancio d’esercizio approvato e dato atto che
il prezzo unitario minimo sara comungue quello che risultera essere
la frazione del patrimonio netto per azione desumibile dall"ultimo bi-
lancio d’esercizio approvato al momento dell’emissione ai sensi
dell’art. 2441, comma sesto, ultimo periodo, del Codice Civile, ------
Alla luce di quanto sopra esposto, il Presidente comunica che I'acqui-
sizione delle partecipazioni di Vanilla Marketing S.r.l. risulta nel pie-
no interesse della Societa, prendendo atto che (i) per le azioni che de-
vono essere liberate mediante conferimenti in natura il diritto di op-
zione non spetta come previsto dall’art. 2441, quarto comma, codice
civile e, inoltre, che (ii) per le eventuali ulteriori azioni che devono es-
sere riservate ai Soci di Vanilla Marketing S.r.l. & giustificata per con-
nessione l'esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
quinto cornma, codice civile, ---——-—— -
Il Presidente sottopone quindi all’attenzione degli intervenuti la Rela-
zione Illustrativa, nella versione aggiornata e definitiva, gia anticipa-
ta in bozza ai Signori Consiglieri e Sindaci ed allegata al presente ver-
bale come in fine specificato perché ne formi parte integrante e so-
stanziale (dato atto che detto documento viene reso disponibile e
messo a disposizione di tutti gli intervenuti), -=------——mmmmemmm-
Di seguito il Presidente da atto dell’avvenuta trasmissione in bozza
della Relazione Ilustrativa, nel testo sottoposto all’approvazione
dell’odierno Consiglio di Amministrazione, al Collegio Sindacale ai
fini della predisposizione della relazione prevista dall’art. 2441, com-
ma 6, del Codice Civile, nonché ai fini informativi alla societa di revi-
sione legale e propone, infine, al Consiglio di Amministrazione di ap-
provare la Relazione llustrativa.
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1l Presidente, quindi, invita me Notaio a dare lettura della proposta
di deliberazione sui punti all'ordine del giorno in trattazione, infra
trascritta che quindi io Notaio mi accingo a leggere: —-—--—----~—---
"I Consiglio di Amministrazione di EXECUS S.P.A,  —===m==mmmmmame
- udita la presentazione della deliberg; —--—===-=-moommmmmmm oo
- esaminata e trattata la Relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 2441, comma sesto, del Codice Civile, e
messa a disposizione degli Amministratori e Sindaci; ——-----=--=-muuunm
- condivise le motivazioni e le ragioni sottostanti l'operazione; -----------
—————————————————————————— deliberqa —----———————-——mm -
_____________________________ 1) mmmm e
di approvare l'esecuzione dell’ Accordo Quadro del 27 maggio 2025 avente
ad oggetto I'acquisizione della partecipazione di maggioranza pari al 51%
del capitale di Vanilla Marketing S.r.l. secondo le modalitd esposte in narra-
B = e
_____________________________ 2) e —————————— e
di approvare - articolo per articolo e nella sua integrita - il testo della Rela-
zione Hlustrativn redatta ai sensi dell’art. 2441, comma sesto, del Codice Ci-
vile ed, in particolare, le motivazioni alla base dell’ Aumento di Capitale che
si propone di deliberare, la sun convenienza, i destinatari dello stesso ¢ le ra-
Siont per cut si ritiene non spettare ovvero necessario escludere il divitto di
opzione degli azionisti, nonché di approvare i criteri di determinazione del
prezzo di emissione delle nuove azioni ivi indicati ed il prezzo unitario come
allocato tra quota capitale e sopraprezzo.”. —-—-—=—=-r=mrmmmmm————————
Il Presidente ringrazia, -----————--=—m=——=mmmmmm oo
A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione e chiede se
vi sono richieste di interventi. —-===—==—em e
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente: --—--—--—---=—-————-—
- dichiara chiusa la discussione; ——————————————
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza; -—-—----—=—=mmmmmmr——————— e e
- invita i consiglieri a votare per alzata di mano e/o a voce la propo-
sta di deliberazione sull'argomento in discussione di cui & stata data
lettura e sopra riprodotta. -------——-——————————rm o
11 Presidente apre quindi la votazione (ore 11,04 undici e quattro mi-
nuti} e chiede chi sia favorevole, chi sia contrario ovvero chi si asten-
Bl e e e
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato: --—-——-——=————————m—mmmmmmm———
favorevoli: tutti i presenti; ——-———=—e-mmom
contrari: NESSUNO; =====————— - e
astenuti: NeSSUND; ————————mmrr e e e e e
non votanti: neSsSUNO.  =---————————mm e
Il Presidente dichiara chiusa la votazione e proclama, quindi, che la
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proposta di deliberazione, cosi come esposta, viene approvata alle
ore 11,04 undici e quatiro minuti con manifestazione del voto palese

espresso per alzata di mano e/o a voce, —--—-——memmmmm e
ko

A seguito dell'approvazione della Relazione Illustrativa, il Presidente
ne trasmette un esemplare al Collegio Sindacale, nonche ai fini infor-
mativi alla societd di revisione legale, dando contestualmente atto
che la bozza della relazione - nel testo sottoposto all'approvazione
dell'odierno Consiglio di Amministrazione - & stata precedentemente
trasmessa al Collegio Sindacale medesimo ai fini della predisposizio-
ne della propria relazione di cui all'art. 2441, comma 6, codice civile,
facendo presente, per quanto possa occorrere, che il Collegio Sindaca-
le e la societa di revisione legale hanno rinunciato al termine di legge
per la comunicazione della Relazione del Consiglio di Amministra-
zione, rinuncia che, per quanto occorrer possa, viene qui confermata
dal Collegio Sindacale. -----=mmm—m oo
11 Presidente cede quindi la parola al Collegio Sindacale, il quale, per
mezzo del Presidente dott. Berruti Federico, a nome dell'intero Colle-
gio, preso atto della approvazione della Relazione Illustrativa e dei
criteri di determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni
ivi indicati, illustra, seduta stante, le conclusioni con parere positivo
con riguardo a: (i) la proposta di Aumento di Capitale suddiviso in
due tranche senza che spetti e con esclusione del diritto di opzione e
(i) la congruita del prezzo di emissione delle azioni rinvenienti dalla
prima tranche dell'Aumento di Capitale, nonché la congruita dei cri-
teri per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni rinve-
nienti dalla seconda tranche dell' Aumento di Capitale e presenta con-
testualmente la relazione del Collegio Sindacale, predisposta ai sensi
e per gli effetti dell'art. 2441, comma 6, codice civile, relazione che

viene allegata al presente verbale come in fine specificato. ---------
el

Il Presidente passa a questo punto alla trattazione congiunta dei pun-
ti tre e quatiro dell'ordine del giorno della presente riunione consilia-
re in ragione della loro connessione recanti: “3) Proposta di aumentare
il capitale sociale, 0 pagamento, in via scindibile e ad efficacia progressiva,
senza che spetti e con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo
2441 codice civile, riservato ai signori Carlucci Carlotta e Fischetti Azzurra,
per un controvalore, inclusivo di sovrapprezzo, di complessivi massimi Euro
201.000 mediante emissione di massime n. 134.000 azioni di nuova emissio-
ne, suddiviso in due tranche (I'” Aumento di Capitale”): ----——————=----- _
i) una prima tranche, inscindibile, del controvalore di Euro 52.300,50 #gcly:
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in natura di partecipazioni in Vanilla Marketing S.v.l. pari complessivamen-
te al 17,85% di capitale della stessa (la “Prima Tranche dell’ Aumento di Ca-
pitale”); -~ e e e e e e e
i) una seconda tranche, scindibile, del controvalore di wmassimi Euro
148.699,50 inclusivi di sovrapprezzo, mediante emissione di massime n.
93.133 nuove azioni ordinarie ad un prezzo per azione pari al maggiore tra
il prezzo di Euro 1,50 (uno virgola cinquanta) e la media dei prezzi degli ul-
timi sei mesi, da sottoscriversi e liberarsi in denaro mediante compensazione
di parte del credito vantato dai Soci di Vanilla Marketing S.r.l. nei confronti
della Societd maturato per effetto del verificarsi delle condizioni dedotte nel-
Ig previsione dell’aggiustamento prezzo della partecipazione in Vanilla Mar-
keting S.r.l. ai sensi dell’Accordo Quadro (la “Seconda Tranche dell’ Aumen-
to di Capitale”), ——-—————mm e
4) Proposta di conseguenti modifiche dell’art. 6 dello Statuto Sociale. Delibe-
razioni inerenti e CONSEUENEL” . ===mmmmmm e e
Il Presidente propone quindi di esercitare ulteriormente la delega
conferita al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile e di deliberare I’Aumento di Capitale secondo quanto
contenuto nella Relazione Hlustrativa a servizio dell’acquisizione del-
la societa Vanilla Marketing 5.r.. come sopra deliberato, ----------—-
Il Presidente, a questo punto, sulla base di quanto esposto, in rappre-
sentanza del Consiglio di Amministrazione, propone, a valere anco-
ra sulla delega ricevuta ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile
dall’assemblea straordinaria dei soci del 14 dicembre 2023, tenuto
conto del sopra descritto deliberato utilizzo gia effettuato a valere su
detta delega, di aumentare il capitale sociale a pagamento per un im-
porto complessivo massimo pari ad Euro 201.000 comprensivo di so-
praprezzo, da eseguirsi in due tranche, di cui la prima di Euro
52.300,50 inclusivi di sovrapprezzo mediante emissione di n. 34.867
nuove azioni ordinarie da sottoscriversi al prezzo unitario di euro
1,50 (di cui Euro 0,03522 a titolo di capitale sociale e la restante parte
di euro 1,46478 a titolo di sovrapprezzo) senza che spetti il diritto di
opzione, riconoscendosi l'esistenza del relativo interesse sociale, in
quanto riservato in sottoscrizione ai sensi dell’art. 2441, quarto com-
ma, del Codice Civile ai seguenti destinatari (quali soci di Vanilla
Marketing S.r.l.); ~~mmmmmm————————— e e
(i) per n. 29.300 nuove azioni a Fischetti Azzurra, nata Fano il giorno
11 settembre 1990, domiciliata a Fano, Via Bocca Trabaria n. 8, codice
fiscale FSC ZRR 90P51 D488Y @ ~~~rmmmmem o m e
(ii) per n. 5.567 nuove azioni a Carucci Carlotta, nata Loreto i1 17
maggio 1987, domiciliata ad Ancona, Frazione Varano 154, codice fi-
scale CRC CLT 87E57 E690I, == m oo e e oo
e da liberare mediante conferimento in natura ai sensi dell'art. 2443,
quarto comma, codice civile nella Societa, da parte dei suddetti desti-
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natari della loro complessiva partecipazione di nominali Euro 1.785
pari al 17,85% del capitale nella societa Vanilla Marketing S.r.l. ed, in
particolare, la sig.ra Fischetti Azzurra una partecipazione di nomina-
li Euro 1.500 pari al 15% del capitale e la sig.ra Carucci Carlotta una
partecipazione di nominali Euro 285 pari al 2,85% del capitale, entro
il 30 ottobre 2025 (la “Prima Tranche dell’ Aumento di Capitale”) e la se-
conda opzionale per massimo Euro 148.699,50 inclusivi di sovrap-
prezzo, con emissione di ulteriori massime n. 93,133 nuove azioni or-
dinarie da sottoscriversi ad un prezzo unitatio puntuale per azione
pari al maggiore tra il prezzo di Euro 1,50 (uno virgola cinquanta) e
la media dei prezzi degli ultimi sei mesi (precedenti I'emissione)
presso il mercato di negoziazione Euronext Growth Milan, sistema
multilaterale organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (di cui Eu-
ro 0,03522 a titolo di capitale sociale e la restante parte a titolo di so-
vrapprezzo), con esclusione del diritto di opzione, riconoscendosi l'e-
sistenza del relativo interesse sociale, in quanto riservato e da offrirsi
in sottoscrizione ai sensi dell’art. 2441, quinto comma, del Codice Ci-
vile ai soci di Vanilla Marketing S.r.1. sig.re Carucci Carlotta e Fischet-
ti Azzurra e da liberare mediante compensazione di parte del futuro
credito rispettivamente vantato dalle medesime nei confronti della
Societa maturato per effetto del verificarsi delle condizioni dedotte
nella previsione dell’aggiustamento prezzo di cui al sopra citato "Ac-
cordo Quadro" secondo le valutazioni e le stime della societa di revi-
sione incaricata della revisione del bilancio consolidato del Gruppo,
entro il 30 novembre 2026 (la “Seconda Tranche dell’ Aumento di Capita-
le”) ~mmmm e
Il Presidente precisa che le nuove azioni emesse nel contesto dell’ Au-
mento di Capitale, tanto della Prima Tranche dell’ Aumento di Capi-
tale quanto della opzionale Seconda Tranche dell’ Aumento di Capita-
le, saranno nuove azioni ordinarie, senza indicazione del valore no-
minale, aventi godimento regolare con le medesime caratteristiche
delle azioni in circolazione alla data della loro emissione, demateria-
lizzate e si prevede che saranno ammesse alle negoziazioni sul merca-
to Euronext Growth Milan ("EGM") organizzato e gestito da Borsa Ita-
liana S.p.A. al pari delle altre azioni ordinarie della Societa, in base al-
la normativa di legge e regolamentare applicabile (e quindi senza ul-
teriore documento di ammissione ai sensi dell’art. 27 del Regolamen-
to Emittenti EGM trattandosi di azioni delle stessa categoria di quelle
in circolazione). ~—~———————--——————u—————~—————:—————————7 —————
Il Presiaente prosegue illustrando che I’Aumento di Capitale i# i3
tazione avverra quindi senza che spetti e con esclusione delslirfEed; ‘ :
opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi 4 e 5, del Codi gs\jﬁb'(a ey :""'

 of gn
i
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ne economica destinata all'acquisizione definitiva da parte della So-
cietd della partecipazione pari al 51% del capitale soctale di Vanilla
Marketing S.r.l., per cui le emittende totali n. 128.000 nuove azioni or-
dinarie sono parte del corrispettivo complessivo concordato per l'ac-
quisizione totale come sopra specificato. -~—-----—----m-cmmmemme
Con riferimento all’Aumento di Capitale progettato, il Presidente e-
spone che - secondo motivata valutazione del Consiglio di ammini-
strazione come rispondente all'interesse sociale - (i) la partecipazione
sociale nella Vanilla Marketing S.r.]. oggetto del previsto conferimen-
to in natura della Prima Tranche dell’Aumento di Capitale rientra
nell’area dei beni in natura di cui & possibile escludere il diritto di op-
zione e (ii) i soggetti cui & riservata la Seconda Tranche dell’Aumento
di Capitale rientrano nel perimetro dei partner strategici per cui é
possibile escludere il diritto di opzione, nell’ambito della delega con-
ferita al Consiglio dall'assemblea straordinaria del 14 dicembre 2023
con la previsione statutaria, la quale prevede che "nel caso di esclusione
o limitazione del diritto di opzione la deliberazione potra dipendere dalla op-
portunita — motivata dall’organo amministrativo come rispondente all’inte-
resse della Societd — di acquisire conferimenti di beni diversi dal denaro, ov-
vero di deliberare aumenti in dengro riservati in sottoscrizione a partner
strategici o selezionati investitori qualificati per il reperimento di risorse uti-
Ii allo sviluppo e alla crescita della societqd”. -===w=======————mmwmm———e
Pertanto, suddetto Aumento di Capitale viene offerto, destinato e ri-
servato in sottoscrizione ai sensi dell’art. 2441 del Codice Civile agli
attuali Soci di Vanilla Marketing S.r.l. riconoscendosi l'esistenza del
relativo interesse sociale, il tutto meglio illustrato nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione sopra citata. -—----—=r--—--==—==ww-
Il Presidente prosegue illustrando, anche ai sensi dell’art. 2441, sesto
comma, del Codice Civile, (i) le predette ragioni del conferimento in
natura, i termini, le condizioni ed i criteri adottati per la determina-
zione del puntuale prezzo di emissione delle nuove azioni da asse-
gnare a titolo di corrispettivo del previsto conferimento in natura
nell'ambito della prima tranche, nonché (ii) le ragioni e gli interessi
che giustificano I'esclusione del diritto di opzione, i termini, le condi-
zioni ed i criteri adottati per la determinazione del prezzo di emissio-
ne delle nuove azioni nell’ambito della seconda tranche, dando atto
che, rispettivamente, il prezzo di emissione unitario puntuale propo-
sto ed i criteri individuati per la determinazione del prezzo di emis-
sione, sono coerenti con le condizioni ed i criteri previsti nella delega
conferita al Consiglio dall'Assemblea straordinaria del 14 dicembre
2, e
A tal riguardo il Presidente ricorda ai presenti in merito alla ricezio-
ne del parere di congruitd del prezzo di emissione delle azioni predi-
sposto dal Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 2441, comma 6 del Co-
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dice Civile, sia rispetto al valore di patrimonio netto contabile per a-
zione, sia rispetto ai valori di negoziazione, con riguardo alla Prima e
alla Seconda Tranche dell’Aumento di Capitale. ----------————----
Con riferimento poi alla Prima Tranche dell’Aumento di Capitale, il
Presidente comunica che ci si avvarra della procedura di stima di cui
all'art. 2343 ter, secondo comma lett. b), Codice Civile, come richiama-
to dall'art. 2443, quarto comma, codice civile, ed a tal fine i soci confe-
renti hanno incaricato il Dott. Cesare Ciccolini, nato a Milano, il 21
novembre 1968, con Studio in Roma, Via dei Condotti, 21, codice fi-
scale CCC CSR 68521 F2057Z, iscritto all’Ordine dei Dottori Commer-
cialisti e degli Esperti Contabili di Roma - sezione A al n. AA/009664,
nonché al Registro dei Revisori Legali tenuto presso il Ministero del-
la Giustizia con iscrizione n. 129402 - Decreto Ministeriale del 25 giu-
gno 2003 pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 52 del 4 luglio 2003, qua-
le esperto indipendente, tra l'altro, rispetto a chi effettua il conferi-
mento {Carucci Carlotta e Fischetti Azzurra), alla Societa (Execus
S.p.a.) ed ai soci che esercitano individualmente o congiuntamente il
controllo sui soggetti conferenti o sulla societd medesima, e dotato di
adeguata e comprovata professionalita, ai fini della determinazione
del valore della partecipazione sociale oggetto di conferimento. ----
La Valutazione redatta dall’esperto indipendente Dott, Cesare Cicco-
lini, contenente la descrizione della complessiva partecipazione socia-
le e la sua valutazione, risulta dalla Valutazione di stima in data 28
maggio 2025 qui allegata come infra specificato, che prevede come da-
ta di riferimento per la valutazione il 30 aprile 2025, ——--——————wmmun
Ne deriva che la Valutazione stessa € utilizzabile per 1'operazione di
conferimento solo qualora esso avvenga entro il termine di sei mesi
dalla data di riferimento della Valutazione come stabilisce I'art. 2440,
quarto comma, codice civile. ~~mmmmmmm——————— e
Il Presidente, pertanto riferisce che, avvalendosi della procedura di
stima di cui al gia citato art. 2343 fer, secondo comma, Codice Civile,
come richiamato dall'art. 2443, quarto comma, codice civile, non & ri-
chiesta la Relazione giurata di stima di un esperto di cui all’art. 2343,
primo comma, Codice Civile. ~——-~~————=-m~mmmmm oo

11 Presidente fa presente, in particolare, che l'esperto indipendente ha
individuato una forbice di valori derivante dall’applicazione dei me-
todi proposti dalla migliore dottrina e utilizzati dalla piti accreditata
pratica professionale, in modo conforme ai principi e criteri general-
mente riconosciuti per la valutazione di tale tipologia di beni ed espo-
sto un valore complessivo della partecipazione pari al 100% del capi-

30 aprile 2025, in un intervallo prudenziale e tecnicamente fofhda]
tra un valore minimo di Furo 345.954 e un valore massimo Ai
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spettive economiche; pertanto alla partecipazione del 17,85% oggetto
di conferimento & attribuito un valore non inferiore a Euro 61.741 ai
fini della proposta Prima Tranche dell’ Aumento di Capitale. -------
Inolire, 'esperto indipendente ha chiarito che al verificarsi dei pre-
supposti relativi all’aggiustamento prezzo previsti nell’ Accordo Qua-
dro, il valore delle partecipazioni delle societa Vanilla Marketing
S.r.l. puo essere collocato nella fascia alta dei citati valori che scaturi-
scono dalle valutazioni effettuate (corrispondenti a Euro 312.143,05
per la quota del 51% oggetto dell’acquisizione). ---------==~-meuum
Il medesimo Presidente fa presente poi che il valore attribuito dal
Consiglio di Amministrazione, d'accordo con i conferenti Carucci
Carlotta e Fischetti Azzurra, alla complessiva partecipazione di nomi-
nali Buro 1.785 pari al 17,85% del capitale della societa Vanilla Marke-
ting Sl risulta di Euro 52.300,50, dato atto che il valore delle singo-
le conferende partecipazioni, ai fini della determinazione dell’aumen-
to di capitale sociale qui in discorso, risulta determinato in via pro-
porzionale e percentuale rispetto al suddetto valore complessivo. ---
Il Presidente dichiara e attesta di conseguenza che risulta che la pre-
detta indicazione del valore attribuito dalle parti, ai fini della deter-
minazione dell'aumento di capitale sociale, al bene da conferire non

eccede {essendo pari o inferiore) il valore determinato dall'esperto in-
dipendente e quindi che il valore del bene da conferire & almeno pari
(cioé & uguale o superiore) a quello ad esso attribuito ai fini della de-
terminazione del controvalore — prezzo di emissione delle azioni da
emettersi a favore dei conferenti Carucci Carlotta e Fischetti Azzurra,
di compendio dell'Aumento di Capitale, comprendente anche il valo-
re delle azioni da assegnare a titolo di Aggiustamento Prezzo, al veri-
ficarsi dei relativi presupposti, cosl da attestare altresi le condizioni
sostanziali alla base delle modalita esecutive di soltoscrizione e libe-
razione della Seconda Tranche dell’ Aumento di Capitale. --------—--
Al fine della dimostrazione dei requisiti di indipendenza e di adegua-
ta e comprovata professionalita dell'esperto, previsti dall'art.
2343-ter, comma 2, lettera b), codice civile, anche agli effetti dell'art.
2343-ter, comma 3, codice civile, il Presidente dichiara che non sussi-
stono rapporti tra il dott. Cesare Ciccolini, la societa Execus S.p.A. ed
i soggetti conferenti, -~--—----———-mmm
Al sensi dell'art, 2343 fer, comma terzo, codice civile, il Presidente
precisa che la documentazione comprovante gli elementi previsti dal-
la norma medesima ¢ costituita dalla Relazione illustrativa dell'orga-
no amministrativo, dalla Valutazione dell'esperto indipendente e dal
Parere di congruita, come infra allegati, dato atto che i conferenti Ca-
rucci Carlotta e Fischettt Azzurra, ai sensi del medesimo art. 2343 fer,

comma terzo, codice civile, hanno presentato la documentazione dal- - |7

la quale risulta la sussistenza delle condizioni relative alla adeguata
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professionalita e alla indipendenza del Dott. Cesare Ciccolini, che si
allega al presente verbale come irnfra specificato, -----—-------—-"uv
Il Presidente precisa che, in relazione all'adottato sistema di valuta-
zione dei conferimenti in natura previsto dall'art. 2343 fer, secondo
comma, lett. b), codice civile, & necessario espletare, ai sensi dell'art.
2440, quinto comma, codice civile, la verifica di cui all'art. 2343 gua-
ter, primo comma, codice civile, ed approvare contestualmente alla
delibera di Aumento del Capitale sociale qui in discussione, una 'pri-
ma' dichiarazione di conferma parziale (in quanto priva della verifica
dei fatti successivi al conferimento) ai sensi dell'art. 2343 quater, terzo
comma, codice civile, dichiarazione di conferma che qui si allega co-
me infra specificato, ——--———mmmmmmm
Infine, il Presidente rammenta, sempre in relazione all'adozione di
un sistema di valutazione del conferimento in natura cd. alternativo,
la tempistica di realizzazione dell'operazione in oggetto come gia e-
sposta in sintesi nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, ri-
cordando in particolare: ——==——=—=—
(1) come dall'iscrizione nel Registro delle Imprese della delibera di
Aumento di Capitale adottata dal Consiglio di Amministrazione, con
la “prima” dichiarazione di conferma degli amministratori, decorre-
ranno i 30 giorni entro i quali i soci che rappresentano alla data della
delibera di Aumento del Capitale, almeno il ventesimo del capitale
sociale, nell'ammontare precedente l'aumento medesimo, potranno
chiedere ai sensi dell’articolo 2443, quarto comma, del Codice Civile,
che si proceda, su iniziativa degli amministratori, ad una nuova valu-
tazione ai sensi e per gli effetti dell'art. 2343 codice civile; --------~-
(ii) solo in mancanza, entro "anzidetto termine di 30 giorni, della ri-
chiesta di nuova valutazione ai sensi dell’articolo 2443, quarto com-
ma, del Codice Civile, i conferimenti potranno avere efficacia (dato
atto che in ogni caso ciascun conferimento deve essere eseguito entro
sei mesi dalla data cui si riferisce la valutazione dell'esperto ai sensi
degli artt. 2440, quarto comma, e 2343 fer, comma secondo, lettera b),
codice civile); ~mmemm e
(iii) entro 30 giorni dall'esecuzione del conferimento ovvero, se suc-
cessiva, dalla data di iscrizione nel Registro delle Imprese della ri-
spettiva delibera di Aumento di Capitale, gli amministratori dovran-
no, altresi, completare la verifica prevista dall’articolo 2343-quater,
comma primo, del Codice Civile; in tale periodo le azioni emesse sa-
ranno depositate presso la sede sociale e saranno inalienabili; ---~--
(iv) se gli amministratori, in tale ultimo termine, non rileveranno fa
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stazione di avvenuta sottoscrizione ai sensi dell’articolo 2444 del Co-
dice Civile unitamente alla “seconda” dichiarazione di conferma ai
sensi dell’articolo 2343-quater, comma terzo, lettera d), del Codice Ci-
vile, nella quale dovranno dichiarare che non sono intervenuti fatti ri-
levanti ai sensi dell’articolo 2343-guater, comma primo, del Codice Ci-
vile, ===
Il Presidente, infine, puntualizza che la presente offerta di nuove a-
ZION ! mmm e e
~ non comporta l'insorgere del diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437
codice civile in relazione alla proposta di modifica dello statuto socia-
le per I'Aumento di Capitale previsto; ------—---——rm-mmmmmmm
- non rappresenta operazione con parti correlate ex art. 2391 bis codi-
Ce CIVIlE) =
- rientra in uno dei casi di esenzione della disciplina in tema di offer-
ta al pubblico di cui all’art. 1, comma 4, lettera b) del Regolamento
(UE) 2017/1129 del Parlamento Europeo e del Consiglio, in considera-
zione del fatto che “I’offerta di titoli & rivolta a meno di 150 persone
fisiche o giuridiche per Stato membro, diverse dagli investitori quali-
ficati”, con conseguente esenzione dell'obbligo di predisposizione
del prospetto informativo; -----————---————————m e
- non comporta 1'obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acqui-
sto totalitaria ai sensi dell'art. 106, del d.lgs 24 febbraio 1998 n. 58
(T.U.L.) in quanto non determinerd il superamento della soglia rile-
vante;, -——————-—
- avverra senza la pubblicazione di un ulteriore Documento di Am-
missione in conformita con quanto previsto dall'art. 27 del Regola-
mento Emittenti Euronext Growth Milan; ------—--—-—-———————————-—
- avviene in base alla delega ex art. 2443, del Codice Civile conferita
dall’Assemblea dei soci al Consiglio di Amministrazione con delibe-
ra del 14 dicembre 2023, che rimarra valida e potrd essere esercitata
per la parte residua ai termini e alle condizioni ivi previste. --------
Il Presidente fa, inoltre, presente che all’esito del programmato au-
mento di capitale a pagamento senza che spetti e con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441 codice civile, non saranno mo-
dificati né il numero di Azioni di Compendio sottoscrivibili per cia-
scun Warrant né i Prezzi di Esercizio relativi ai Warrant di cui ed ai
sensi del Regolamento dei "Warrant Execus S.p.A. 2023-2026" appro-
vato dall'assemblea straordinaria dei soci in data 14 giugno 2023. ---
A questo punto, ai fini del proposto aumento di capitale, il Presiden-
te attesta (i) che la societa non versa nelle situazioni di cui agli artico-
li 2446 e 2447 codice civile e (if) che il capitale sociale ad oggi sotto-
scritto € interamente versato ai sensi dell'art. 2438 codice civile. -----
Terminata l'esposizione, il Presidente invita i consiglieri present
compreso sé stesso a rendere la dichiarazione di interesse di cui al-
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l'art. 2391 codice civile e, in risposta all'invito, nessuna dichiarazione
viene rilasciata, === e e
Prima di passare alle deliberazioni il Presidente ricorda che nel caso
di positiva deliberazione dell'operazione la societa sara chiamata alla
pubblicazione del relativo Comunicato Stampa che in bozza viene di-
stribuito ai presenti, ~—--~--=--—m—mmmmm
Il Presidente cede quindi la parola al Collegio Sindacale, il quale, per
mezzo del Presidente dott. Berruti Federico, a nome dell'intero del-
l'intero Collegio, ritenendo che la proposta sopra esposta dal Presi-
dente sia conforme alle disposizioni statutarie e di legge vigenti in
materia, ed ai principi di corretta amministrazione, nonché adeguata
all'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della societa ai
sensi dell'art. 2403 codice civile, esprime parere favorevole alla mede-
sima, conferma la precedente attestazione del Presidente e il parere
di congruita del Collegio. ~~-~mmmmmmmmmmm e
I Presidente, quindi, invita me Notaio a dare lettura della proposta
di deliberazione sul punto all'ordine del giorno in trattazione, infra
trascritta che quindi io Notaio mi accingo a leggere: ---—---——==---
"Il Consiglio di Amministrazione di EXECUS S.P.A, —————mmemmmmee—e
- udita la presentazione della delibera; —====m=m=mmmmmmmmee e

- - dato atto della delega ex art. 2443 codice civile, conferita al Consiglio di

Amministrazione con delibera dell’assemblea straordinaria dei soci in data
14 dicembre 2023 di cui al verbale in pari data, e dell’utilizzo su detta dele-
ga deliberali in data 4 luglio 2024 e in data 13 gennaio 2025, ----=--~—----
- in esecuzione dell’ Accordo Quadro concluso con Carucci Carlotta e Fi-
schetti Azzurra, in data 27 maggio 2025 sopra illustrato, per I'acquisizione
da parte della Societd - per la parte qui in discussione - della partecipazione
di nominali Euro 1.785 pari al 17,85% (diciassette virgola ottantacingue
per cento) dell‘intero capitale sociale di Vanilla Marketing S.r.l; -----———-
- esaminata e discussa la proposta di aumento del capitale sociale, da esegui-
re per la prima tranche mediante conferimento in natura senza che spetti il
diritto di opzione e per la seconda tranche con esclusione del diritto di opzio-
ne sussistendo l'interesse sociale; ——==—=-=mmmmm o mm oo
~ esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, ——-
- preso atto della Valutazione redatta ai sensi deQli articoli 2443 e 2343-ter,
comma secondo, lettera b), del Codice Civile dal Dott. Cesare Ciccolini quale
esperto indipendente;  —r-rmrmmrm——————— e e e
- preso atfo del parere positivo di congruitd del prezzo di emissione delle a-
zioni espresso, ai sensi dell’art. 2441, sesto comma, del Codice Civile, dal
Collegio Sindacale, =~ —=--——==———mmmm oo '

che il capitale sociale ad 0ggi sottoscritto e interamente versato;
- riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate;
- softo l'osservanza di tutte le norme di legge e regolamentari;

18




EXECUS S.P.A. —cod. fisc. e part. IVA 10625270961 - Libro Verbali del Consiglio di Amministrazione

—————————————————————————— deliberg  ——————mmmmmmmr e
avvalendosi della delega ricevuta ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile
dall’assemblea straordinaria del 14 dicembre 2023 e della previsione dell ‘art.
6, commi sette e sequentt, dello statuto sociale, -----——————————==="--—-
____________________________ 1)
di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile e ad efficacia
progressiva, senza che spetti e con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, quarto e quinto comma, codice civile, riconoscendosi l'esi-
steniza del relativo interesse sociale, in quanto da offrirsi, riservato e destina-
to alle Sigg. Carucci Carlotta e Fischetti Azzurra, per un controvalore, in-
clusivo di sovrapprezzo, pari a complessivi massimi Euro 201.000 (duecen-
tounomila), suddiviso in due tranche come segue: —=-===mm=mmmmmmm—m——-
i) la prima tranche del controvalore di massimo Euro 52.300,50 (cinquanta-
duemilatrecento virgola cinguanta) inclusivi di sovrapprezzo, mediante e-
missione di numero 34.867 (trentaguattromilaottocentosessantasette) nuove
azioni ordinarie e aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione, godimento regolare, di cui sara richiesta l'ammissio-
ne a quotazione presso il mercato non regolamentato Euronex Growth Mi-
lan nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, per un
prezzo puntuale di emissione unitario pari ad Euro 1,50 (uno virgola cin-
quanta), comprensivo di sovrapprezzo, di cui Euro 0,03522 (zero virgola ze-
ro tremilacinquecentoventidue) a titolo di capitale sociale e la restante parte
quale sopraprezzo, da sottoscriversi entro il 30 ottobre 2025 e liberarsi me-
diante unico e unitario conferimento in natura della complessiva partecipa-
zione di nominali Euro 1.785 (millesettecentottantacingue) pari al 17,85%
(diciassette virgola ottantacingue per cento) del capitale sociale nella societa
“Vanilla Marketing S.v.1.”, con sede in Ancona, Corso Garibaldi n. 91, con
il capitale socigle di Euro 10.000 (diecimila) interamente versato, codice fi-
scale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese delle Marche
02646270427, R.E.A. MI-204154, il tutto come analiticamente descritto nel-
la Valutazione di stima redatta dall’esperto indipendente dott. Cesare Cicco-
lini, ai sensi degli artt. 2443 e 2343-ter, comma 2, lett. b), codice civile, dan-
dosi afto che dalla Valutazione risulta Uattestazione che il valore delle detle
partecipazioni sociali é almeno pari al valore come sopra attribuito ai fini del-
In determinazione del capitale e del sovrapprezzo (la “Prima Tranche
dell’ Aumento di Capitale”); -—--—=—==mmmmmmmmm o
ii) la seconda tranche opzionale, scindibile, del controvalore di massimi Euro
148.699,50 (centoquarantottomilaseicentonovantanove virgola cinguanta)
inclusivi di sovrapprezzo, medignte emissione di ulteriori massime n.
93.133 (novantatremilacentotrentatre) nuove azioni ordinarie aventi le me-
desime caratteristiche di quelle in circolazione alla data di emissione, godi-
mento regolare, di cui sard vichiesta I'ammissione a quotazione presso il mer-
cato non regolamentato Euronex Growth Milan nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari, per un prezzo puntuale di emissione u-
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nitario pari al maggiore tra il prezzo di Euro 1,50 (uno virgola cingquanta) e
la medin dei prezzi degli ultimi sei mesi (precedenti l'emissione) presso il
mercato di negozigzione Euronext Growth Milan, sistema multilaterale or-
ganizzato e gestito da Borsa Italigna S.p.A., di cui Euro 0,03522 (zero virgo-
la zero tremilacinquecentoventidue) a titolo di capitale sociale e la restante
parte quale sopraprezzo e dato atto che il prezzo unitario minimo sard co-
mungque quello che risulterd essere la frazione del patrimonio netto per azio-
ne desumibile dall'ultimo bilancio d’esercizio approvato al momento dell’e-
missione ai sensi dell’art. 2441, comma sesto, ultimo periodo, del Codice Ci-
vile, da sottoscriversi entro il 30 novembre 2026 e liberarsi in denaro me-
diante compensazione di parte del credito vantato dai Soci della societa Va-
nilla Marketing S.r.l. nei confronti della Societi maturato per effetto del ve-
tificarsi delle condizioni dedotte nella previsione dell’nggiustamento prezzo
delle conferite partecipazioni in Vanilla Marketing Sl di cui all’Accordo
Quadro (la "Seconda Tranche dell’ Aumento di Capitale”); ----------~---
_____________________________ 3 ——
con riferimento alla Prima Tranche dell’ Aumento di Capitale di condiziona-
re Uefficacia delle sottoscrizioni della presente delibera di aumento di capita-
le e ciascun relativo conferimento, ai sensi e per gli effetti dell’art, 1353 codi-

ce civile, alla condizione sospensiva costituita dal sequente evento: ------- .

(i) mancato esercizio da parte dei soci di Execus S.p.A. del diritto loro rico-
nosciuto dall’art, 2443, ultimo comma, codice civile, che cosi dispone: "En-
tro detto termine - i.e.: trenta giorni dall’iscrizione nel registro delle imprese
della deliberazione di aumento contenente anche le dichiarazioni previste nel-
le lettere a), b), ¢) ed e) di cui all’art. 2343 quater terzo comma - uno o pin
soci che rappresentano, e che rappresentavano alla data della deliberq di au-
mento del capitale, almeno il ventesimo del capitale sociale, nell’ammontare
precedente I'aumento medesimo, possono richiedere che si proceda, su inizia-
tiva degli amministratori, ad una nuova valutazione ai sensi e per gli effetti
di cui all’articolo 2343, In mancanza di tale domanda, gli amministratori de-
positano per l'iscrizione nel registro delle imprese unitamente all’attestazio-
ne di cui all'articolo 2444 la dichiarazione prevista all’articolo 2343-quater,
terzo comma, lettera d).”, ====—==mmm=—m— e
ovvero, qualora la richiesta di nuova perizia fosse presentata nei termini so-
pra indicati, intervenuta esecuzione e consegna da parte dell’esperto designa-
to ai sensi dell’art. 2343 codice civile della nuova valulazione effettuata ai
sensi e per gli effetti dell’art. 2343 e segq. codice civile, avente ad oggetto le
partecipazioni conferite in sottoscrizione dell’aumento di capitale di cui al-
U'art, 1) che precede, da Carucci Carlotta e Fischetti Azzurra, che confermi

che il valore della partecipazione nel capitale di Vanilla Marketing S.r.l. ap-,
portata in Execus S.p.A. in virti dell operazione in discorso non sia i éfs e e

re al valore convenuto di Euro 52.300,50 (cinguantaduemilatrecent
CIRGUANER). e e e e e e
In caso di avveramento della condizione sospensiva, I'efficacia delle
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zioni della delibera di aumento di capitale decorrerd dal termine iniziale co-
stituito dal medesimo giorno di avveramento della stessa condizione, con e-
sclusione dell'efficacia retroattiva della condizione, comunque nel rispetto
dell'art. 2436, quinto comma, codice civile e delle altre norme di legge come
sopra detto, dato atto che il termine ultimo per I'avveramento della condizio-
ne ¢ il 30 ottobre 2025 (termine indicato anche ai sensi dell’art. 2439, com-
ma 2, codice civile, nell’osservanza dell’art. 2440, quarto comma, codice civi-
le); === -
_____________________________ 3) crmrm——————————— e
con riferimento alla Prima Tranche di Aumento di Capitale di approvare, in
virtu dell’adozione quale sistema di valutazione dei conferimenti in natura
del regime ex art. 2343 ter, secondo comma, lett, b), codice civile, la "prima’
e parziale dichiarazione di conferma redatta dal Consiglio di Amministrazio-
ne ai sensi dell’art. 2343 quater, terzo comma, codice civile, relativa ai punti
di cui alle lettere a), b), c) ed e) del medesimo suddetto articolo, che trovasi
allegata al presente atto come infra specificato ai sensi dell’art. 2443, ultimo
comma, codice Civile; ————mmmmmmm
____________________________ R
di modificare conseguentemente I'articolo 6 dello Statuto Sociale, inserendo
un ulteriore nuovo periodo del seguente tenore: ===w—m-—mmmrmmmmmmm
"6.9 II Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 2025, a valere sulla de-
lega ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile ¢ della previsione di cui
all’art. 6.7 dello statuto sociale vigente, ha deliberato un aumento del capita-
le sociale a pagamento, senza che spetti e con esclusione del diritto di opzio-
ne ai sensi dell’articolo 2441, quarto e quinto comma, codice civile, ricono-
scendosi l'esistenza del relativo interesse sociale, da offrirsi, riservato e dest-
nato in sottoscrizione a Sigg. Carucci Carlotta e Fischetti Azzurra, per un
controvalore, inclusive di sovrapprezzo, pari a complessivi Euro 201.000
(duecentounomila), suddiviso in due tranche: --—-——---—————-——-—-—---
i) la prima tranche del controvalore di massimo Euro 52.300,50 (cinquanta-
duemilatrecento virgola cinquanta) inclusivi di sovrapprezzo, mediante e-
missione di numero 34.867 (trentaquattromilaottocentosessantasette) nuove
azioni ordinarie per un prezzo puntuale di emissione unitario pari ad Euro
1,50 (uno virgola cinquanta), comprensivo di sovrapprezzo, di cui Euro
0,03522 (zero virgola zero tremilacinguecentoventidue) a titolo di capitale
sociale e la restante parte quale sopraprezzo, da sottoscriversi entro 30 otto-
bre 2025 e liberarsi mediante unico e unitario conferimento in natura della
complessiva partecipazione di nomingli Euro 1.785 (millesettecentottanta-
cinque) pari al 17,85% (diciassette virgola ottantacingue per cento) del capi-
tale sociale nella societa Vanilla Marketing S.r.l. (la “Prima Tranche
dell’Aumento di Capitale”); --------—------------
ii} ln seconda tranche opzionale, scindibile, del controvalore di massimi Euro
148.699,50 (centoquarantottomilaseicentonovantanove virgola cinguanta)
inclusivi di sovrapprezzo, mediante emissione di ulteriori n. 93.133 (novan-
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tatremilacentotrentatre) nuove azioni ordinarie per un prezzo puntuale di e-
missione unitario pari al maggiore tra il prezzo di Eure 1,50 (uno virgola
cinquanta) e la media dei prezzi degli ultimi sei mesi (precedenti l'emissio-
ne), di cui Euro 0,03522 (zero virgola zero tremilacinguecentoventidue) a ti-
tolo di capitale sociale e la restante parte quale sopraprezzo e dato atto che il
prezzo unitario minimo sard comungue quello che risulterd essere la frazio-
ne del patrimonio netto per azione desumibile dall’ultimo bilancio d'eserci-
zio approvato al momento dell’emissione ai sensi dell’art. 2441, comma se-
sto, ultimo periodo, del Codice Civile, da sottoscriversi entro il 30 novembre
2026 e liberarsi in denaro mediante compensazione di parte del credito van-
tato dai Soci della societd Vanilla Marketing S.r.l. nei confronti della Societa
maturato per effetto del verificarsi delle condizioni dedotte nella previsione
dell’aggiustamento prezzo della partecipazione in Vanilla Marketing S.r.l.
di cui all’Accordo Quadro (la “Seconda Tranche dell’ Aumento di Capita-
le”);  memmmmm e
con riferimento alla Prima Tranche dell’ Aumento di Capitale di condiziona-
re Uesecuzione della delibera di aumento di capitale e quindi le sottoscrizioni
e ciascun relativo conferimento, ai sensi e per gli effetti dell’art. 1353 codice
civile, alla condizione sospensiva costituita dal sequente evento; ——-=m~—--
(i) mancato esercizio da parte dei soci di Execus S.p.A. del diritto loro rico-
nosciuto dall’art. 2443, ultimo comma, codice civile, che cosi dispone: "En-
tro detto termine - i.e.: trenta giorni dall'iscrizione nel registro delle imprese
della deliberazione di aumento contenente anche le dichiarazioni previste nel-
le lettere a), b), c) ed e} di cui all’art. 2343 quater terzo comma - uno o piu
soci che rappresentano, e che rappresentavano alla data della delibera di au-
mento del capitale, almeno il venlesimo del capitale sociale, nell’ ammontare
precedente I'qumento medesimo, possono richiedere che si proceda, su inizia-
tiva degli amministratori, ad una nuova valutazione ai sensi e per gli effetti
di cui all'articolo 2343. In mancanza di tale domanda, gli amministratori de-
positano per l'iscrizione nel registro delle imprese unitamente all’attestazio-
ne di cui all'articolo 2444 la dichiarazione prevista all’articolo 2343-quater,
terzo comma, lettera d).”, ————— ===
ovvero, qualora la richiesta di nuova perizia fosse presentata nei termini so-
pra indicati, intervenuta esecuzione e consegna da parte dell’esperto designa-
to ai sensi dell’art. 2343 codice civile della nuova valutazione effettuata ai
sensi e per gli effetti dell’art. 2343 e segg. codice civile, avente ad oggetto le
partecipazioni conferite in sottoscrizione dell’aumento di capitale di cui al-
U'art. 1) che precede, dai conferenti, che confermi che il valore delle partecipa-
zioni del capitale di Vanilla Marketing S.r.l. apporiate in virtu dell’ operazio-
ne in discorso non sia inferiore ad Euro 52,300,50 (cinquantaduemilatrecen-
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sclusione dell‘efficacia retroattiva della condizione, comunqgue nel rispetto
dell’art. 2436, quinto comma, codice civile e delle altre norme di legge come
sopra detto, dato atto che il termine ultimo per I'avveramento della condizio-
ne ¢ il 30 ottobre 2025 (termine indicato anche ai sensi dell art. 2439, com-
ma 2, codice civile, nell’osservanza dell’art, 2440, quarto comma, codice civi-
le), inoltre approvando, ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo
2343-quater, comma 3, del Codice Civile, una dichiarazione di conferma re-
lativa ai punti di cui alle lettere a), b), c) ed e} del medesimo suddetto artico-
lo, e e
dando mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed agli altri
Consiglieri, in via disgiunta tra loro, affinché compiano tutti gli atti e le for-
malita necessarie per dare attuazione ed esecuzione a quanto sopra delibera-
to entro il rispettivo termine finale per ciascuna tranche, nell’osservanza
dell'articolo 2443, comma 4, del Codice Civile e delle altre norme di legge e
regolamento applicabili.”; --—————--——————
invariato il resto dell’articolo; ===========mm e e
____________________________ 5) e
di conferire ampio mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
al Vice Presidente del Consiglio di Amminisirazione ed agli altri Consiglie-
ri, in via disgiunta tra loro, con facolta di farsi sostituire da procuratori spe-
ciali, nei limiti di legge, per compiere tutti gli atti e le formalitd necessarie
per dare attuazione ed esecuzione a tutfo quanto sopra deliberato entro il vi-
spettivo termine finale per ciascuna tranche - termini indicati ai sensi del-
Vart, 2438, comma secondo, codice civile (nell’osservanza dell’art. 2440,
guarto comma, codice civile) ed in particolare; —-=-=rmmrmrmmmm———————
(i) fare quanto necessario affinché sia richiesto il deposito per l'iscrizione del-
le presenti deliberazioni nel registro delle imprese, nonché al fine dell’esecu-
zione di ogni forma di adempimento pubblicitario ai sensi di legge, apportan-
do se del caso alle suddette delibere ogni modifica di carattere non sostanzia-
le eventualmente richiesta in fase di iscrizione nel Registro delle Imprese o
dalle Autoriti competenti elo di settore, stabilendo e concordando quanto op-
portuno per Uattuazione dell’ Aumento di Capitale, anche d'intesa con la so-
cieta di gestione del mercato EGM, =======mmmsmmm e e e
(i1) osservato l'iter necessario, richiedere la sotfoscrizione di ciascuna tran-
che del deliberato Aumento di Capitale, accettare il contestuale o anticipato
previsto rispettivo conferimento, stabilive termini e condizioni, perfezionare
I'atto elo gli atti di sottoscrizione e conferimento, con tutti i patti e le clauso-
Ie all’uopo necessarie 0 Opportune, ———————————————m—
(iii) con riguardo alla Prima Tranche dell’ Aumento di Capitale, eseguire gli
adempimenti richiesti dall’art. 2443 codice civile e quindi depositare per 1'i-
scrizione in allegato al presente verbale la "prima’ e parziale dichiarazione di
conferma come SOPra APProvaAta, ——————mm———mmmmmm e
(iv} fare dichiarazioni di accertamento di verificazione della condizione so-
spensiva da apporre all’atto di sottoscrizione e conferimento della Prima

23




EXECUS S.P.A. —cod. fisc. e part. IVA 10625270961 - Libro Verbali del Consiglio di Amministrazione

Tranche dell’ Aumento di Capitale, completare la verifica di cui all’art, 2343
quater, primo comma, codice civile ed effettuare, ai sensi dell'art. 2343 qua-
ter, comma terzo, lett. d), codice civile, il deposito per l'iscrizione nel Regi-
stro delle Imprese della seconda e definitiva 'dichiarazione di conferma’, ai
sensi dell’art. 2443, ultimo comma, codice civile, unitamente all’attestazio-
ne di avvenuta sottoscrizione dell’aumento di capitale di cui all’art. 2444
del Codice Civile, ======m=m—mm e e
(v) emettere le relative nuove azioni di cui alla Prima Tranche e metterle a
disposizione dei destinatari attraverso gli intermediari autorizzati, fermo co-
munque restando che esse, ai sensi del combinato disposto degli artt.
2343-quater, comma 4, codice civile, e 2443 codice civile, rimarranno inalie-
nabili e dovranno restare depositate presso la societd, mediante vincolo scrit-
turale ai sensi di legge (art, 2343-quater, comma 4, codice civile), sino all’av-
venuta iscrizione della ‘seconda’ dichiarazione di cui all’art. 2343-quater,
comma 3, lett. d), codice civile, come Sopra; ---———===mmmmmmmmmmmmm—e
(vi) con riguardo poi alla Seconda Tranche dell’ Aumento di Capitale deter-
minare, in particolare, il puntuale prezzo di emissione delle nuove azioni e il
loro relativo numero finale complessivo e individuale per ciascun destinata-
rio sulla base dei criteri stabiliti dalla delibera di Aumento del Capitale, sem-
pre nel rispetto di cui all’art. 2441 comma sesto codice civile, determinando
cosi 'esatto ammontare della Seconda Tranche dell’Aumento di Capitale
scindibile che, fermo restando il controvalore massimo sopra esposto, potrd
essere eseguila anche solo in parte a ragione del raggiungimento dei parame-
tri da aggiustamento prezzo funzionali all’allocazione delle azioni rivenienti
dalla Seconda Tranche dell’ Aumento di Capitale, -—---———-==memm-mr-mm
(vii) emettere le relative nuove azioni di cui alla Seconda Tranche e metterle
a disposizione dei destinatari attraverso gli intermediari autorizzati, ------
{viii) esequire, ai sensi dell’art. 2436, comma sesto, del Codice Civile, il depo-
sito del testo dello statulo sociale conseguentemente aggiornato (con la varia-
zione del capitale sociale e del numero delle azioni, nonché con la soppressio-
ne della velativa clausola transitoria) una volta eseguita ciascuna tranche
dell’'aumento o decorso il loro termine finale di sotfoscrizione, unitamente
all’attestazione di avvenuta sottoscrizione dell’aumento di capitale di cui
all’art, 2444 del Codice Civile, con le conseguenti annotazioni sui Libri so-
UL, o e e e
ix) l'effettuazione di tutte le comunicazioni e gli altri adempimenti previsti
dalla legge e dai regolamenti di attuazione (ivi inclusi i comunicati stampa
che si intendono approvati sin da ora in ogni loro parte); ~===mm=-m——=—=—
(x) prendere atto che, laddove l'aumento di capitale non venisse integralmen-

"

T
Il Presidente ringrazia. -------—~~—r~mmmmmmmm o ;
A questo punto il Presidente dichiara aperta la trattazione &
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vi sono richieste di interventi, -—————-——-mmmmmmom
Nessuno chiedendo la parola, il Presidente: -------------—------—
- dichiara chiusa la discussione; === =
- da atto che le presenze risultano invariate rispetto a quanto comuni-
cato in precedenza; ——-——m—mmm
- invita i consiglieri a votare per alzata di mano e/o a voce la propo-
sta di deliberazione sull'argomento in discussione di cui e stata data
lettura e sopra riprodotta, ——=-=—==mm = m o e
I Presidente apre quindi la votazione (ore 11,37 undici e trentasette
minuti) e chiede chi sia favorevole, chi sia contrario ovvero chi si a-
stenga, -------smmmm s
Si procede dunque alla votazione ed al termine della stessa il Presi-
dente da atto del seguente risultato: —-----=-=-ssmm e
favorevoli: tuttii presenti; -------—-----—mmm
CONETATI: NESSUMNO;  ~ == e e e
astenuti: NESSIUINO; ———————— e o r e om m om m m  m — —m — —
non votanti: NesSUNO, —=-——=—-————mm—mmm
Il Presidente dichiara chiusa la votazione e proclama, quindi, che la
proposta di deliberazione, cosi come esposta, viene approvata alle
ore 11,37 (undici e trentasette minuti) con manifestazione del voto pa-

lese espresso per alzata di mano e/o a voce. -----—----—-———mmmo—-
W

Esauriti cosi gli argomenti all'ordine del giorno e nessuno chiedendo
la parola su tali argomenti, il Presidente dichiara chiusa la trattazione
dei punti in oggetto e della riunione e ringrazia tutti gli intervenuti

alle ore 11,40 (undici e quaranta minuti), ~-———r—m—mmmmmmmm oo
s g

Su richiesta del Presidente io Notaio allego al presente verbale: -----
- la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predispo-
sta ai sensi dell’art. 2441, comma sesto, del Codice Civile, relativa al-
I'Aumento di Capitale con esclusione del diritto di opzione, che al
presente verbale allego sotto la lettera "A"; ~—rmeremmmmm oo
- il parere di congruita redatto dal Collegio Sindacale sul prezzo di e-
missione delle nuove azioni, ai sensi degli artt. 2441, sesto comma,
del Codice Civile, che al presente verbale allego sotto la lettera "B"; --
- la Valutazione redatta dall’esperto indipendente Dott, Ciccolini Ce-
sare ai sensi dell’art. 2343 fer, secondo comma, lett. b), del Codice Ci-
vile, relativa all'Aumento di Capitale connesso all'Operazione Vanil-
la Marketing S.r.1., che al presente verbale allego sotto 1a lettera "C"; -
- la documentazione dalla quale risulta la sussistenza delle condizio-

ni relative alla adeguata professionalita e alla indipendenza del Dott. -
Ciccolini Cesare ai sensi dell'art. 2343 fer, comma terzo, codice civile,
che al presente verbale allego sotto la lettera "D";  ~===-mcceemmmmem-
- la 'prima’ e parziale dichiarazione di conferma ai sensi dell'art. 2343
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quater, terzo comma, codice civile, relativa all'aumento di capitale in
natura connesso all'Operazione Vanilla Marketing che al presente
verbale allego sotto la lettera "E"; ~———---===—-mmmmmmmm o
- lo statuto sociale vigente aggiornato, con l'introduzione delle clau-
sole transitorie relative agli aumenti di capitale, che al presente verba-
le allego sotto la lettera "F"'. ———--———————mmm e

Del presente atto io Notaio ho dato lettura al comparente che lo ap-
prova e con me lo sottoscrive alle ore 12 dodici, -===ww=mmmmmmmmmmmm
Consta il presente atto di dodici fogli scritti sopra quarantasei pagine
e fin qui della pagina quarantasette in parte a macchina da persona
di mia fiducia e in parte da me notaio. --=-==rrmm—m—mm oo
F.to Gianni Adamoli ----—-————————— =

Amedeo Venditti Notaio (l. 5.) ====s===mrmmmmmmm e oo
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Spettabile Collsplo Sindacsle,

Spettabile Societd di Revisions,

Ia presente relazions & Dnelizzata ad iHlustrace, al senst del disposto dell"articelo 2441, comma 6, €.,
{Poperazione di aumento di capitale a pagamenio di Execms S.pA. ("Ixecus”, Ia "Socie” o
F*Emittente™), le specifiche ragioni del conferimenta e dell’esclusione del diritto di opzions nonghé |

criter] adottat] per deterrninare il prezzo & emissione delle relative zzioni.

1 Premessa: Ia Delega

In dats 14 dicembre 2023, Assembles Straordingria di EXECUS ha atiribuite al Consiglio di
Amministrazions dalla Societd, ot sensd deiPart. 2443 del Codice Civile, la facoltd, da esercitare enfro
cingue ami datla data delia delibera, ned limit previsti dafio Statto sociale, di ammentare a pagamento
unia o pitt volte it capitate sociale anche son esclusione del diritto di opzieme, per massimi Eura
10.000.000,00 {diecimilioni virgola zero zero), comprensivi & sopraprezzo, medionte amissions di
nuove axioni otdinatie (fa “Delega™.

L'Assembles ha stablito che nel easo di esclusione o limlmzione del diritto di opaione fa
deliberazions potrs dipenderz dalla opportenithy ~ motivata dalforgenc amminisirative come
tspondente all'interesse della Societd ~ di acquisive conferiment di beni diversi dad denaro, ovvero di
deliberare sumenti in denaro riservati in sotioserizione a pariner strategicd o selexionati investitor

qualficati per il reperimento di risorse wili aflo sviluppo € alla crescits della socleda,

2 Premessa: POperazione Straordinaria i avmento del capitsle soclale anche =
supporto dells crescita per linee esierae

In relazione a quanlo precede, a parziale esecuzione della Delsga, il Consiglio di Amminisirazione con

il supporto del propri advisor, ha messo a punte un’operazione straordinaria finalizzata alls

realizzazions dell’obieitivo strategico 8 crescita per linee esterne gid dichlarato in sede di quetazions
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defla societd all’Euvonext Growth Milan.
L operazions proposta consisie nell*acquisizione di una partecipazione di contrello pari al 51% dei
ecapitale in Vanilla Marketing S.r.L (“Operazione Vaailla Marketing™)
Vanilla Marketing & un'agenzia di marketing digifale, che offre in particolare servizi di Emotional
Marketing & Strategies, Content Production & Digiml PR, SEO & SEM, Weab Design &
Development, Social Media & Adveriising, Branding & Graphic Degign,
L'Operazione Vanitia Maiketlag verrebbe realizzata in parte medisnte Ia deliberazione di un aumento
di capitale "' Auroento di Capliale”) di Execus, a pagamento, con esclusione del diritto di opzione in
quanto rissrvato ai a Carloita Carucel @ Azzurra Fischett] titolart del 100% delle quote di Vanilla
Markeilng e da liberarst mediante 1 conferimento di parte delle quote di capitale di Vamilla Marksting
ed in parte in parte, madisnte Pacgulsizions mediante compravendita da parte di Execus 4 ulterion
" quede dol eapitsle secisle di Venillas Matketing defernte degh attuali soci della stessa,
In particelare, P'Operazione Vanilla Marketing verrd realizzata modisnte Ta deliberazions, af sersi
dell*act. 2441 cod. chv., di Paumento di capitale sociale a pagamento zd effivacia progressiva con
esciuzione del divltte & ppeione ai sensi dell'ariicelo 2441 codice civile, rdservata a Carlotta Carucei e
Axzurca Fischetti per un controvalore, inclusive di sovrapprezzo, pari a complessivi massimi Eneg
201.000,00 mediante emissions di massime o 128.000 axioni di nuova emisslone ¢ aventi le
medesime caratteristichie di quelic in circolazione alla data & emiszions al prezzo di soltoscrizione
che sard definito anche in consideraxions def valori df mercato net sei mesi precedenti In sottoserizione
deflaumente di capitale e dei target price fornifl dagli analisti, ma che, comungue, non polrd essers
inferioee al prozzo per azione 4 Bure 1,50, inclusive di sovrapprezzo, suddivise in dee tranche:
1) una prima tranche, inscindibile, d Bure 52.300,50 inclusivi di sovrapprezzo mediante emissione di
massime 1. 34.857 azioni Execus, da soticseriverst epftro i1 31 dicembre 2025, mediante
conferiments in netwrs dells Pertecipasions Opgette di Conferimento {Is "Prima Tranche

dell* Auvmenio & Capitale™)

if) una seconda tranche, scindibile, del controvalore di massimi Eure 148.699,50 inchusivl di—
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soviapprezzo mediante emissione dl massime n- 93.133 azloni Execus, da sottoscriverst entro il 30
settembre 2026, da liberarsi in denare mediante compensazione del credito vantate da Carloua Carucei
e Azzurra Fischetti nel confronti di Execus maturate per effetto del verificarsi delle condizioni dedone
nella previsione dell” Aggiustamento Prezzo ddella Partecipazione in relazione ai Livell] diBEBITDA &

PFN {ia “Sseonda Tranche dell’ Aumento di Capitale”}),

Apginstamento pregs

La provisions df sgpiustamento prexzo & declinata in hase sll'EBITDA e alla PEN 2025 di Vanilla
Marketing secondo & valutagioni e le stima della socletd di revisione incaricata deila revisione del
bitancio consolidata del Gruppo at 31 dicembre 2025, secondo la seguente formula: x ERITDA
31022025 - FFN 31122025,

Laddove il prezze della parteciparione alFesito dell"Agglustamento Prezzo risulti essere superiore al
cortispetiiva buse pattnito, quest’uitimo warrd inctementato fine alla conconenza del prezzo defia

partecipazions some risultante dall*aggivstamento prezzo:

(i) per una quota pari al 50% medianie pagamento in denaro af Soci di Vanilla Marketing 8 mezze

bonifico bancatio, €

(i) per una quota pari &l 50% mediante assegnazione ai Soci di Vanilla Marketing di aziont ordinarie
Fxecus rinvenienti dalla sotioscrizione della Seconda Tranche di Aumente di Capitale Riservato, it oud
valore unitarip sard pari al maggiore ta () Pattuale target price degli analisti, pari & euro 1,50 per
azione, & (b) il prezzo medio di mevcato dells azioni Execus degli ultimi sei (6) mesi.

Laddove [a determinazions definitiva del prezeo della pariecipazions tisulti inferiore al conispettive
base corrisposto @ Soci di Vanilla Marketing, Execus awid diritto 4d otiencre fante quote di Vanilla
Markeling quente ne avrebbe offenute se avesse effeituate PPoperazione di acquisto slia nuova
valorizzazione derivante dall Aggivstamento Prezzo {Ja *Patiecipazione Rettificala™).

ey
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L. operazione straordinma sopre descritta, consenticd, st contemnipo, di parseguire la crescita per linee
sgtarne di Bxecns ¢ "integrazione con realtd operanti in settori contigwi o complementari alfordinario
business aziandale,

H eriterio bage adottato per la valorizzazions della partecipazions nella predetia societd target, quale
risultaate dulle imertocozioni o tratlative con le controparti 3i & fondato, olire che sulla scorta dei datl
sconomicl, patrimoniali e finenziarie delle target al 31 divembee 2624, sulie prospettive di business a
tre annl defle stesse, nenché sulle sinergie di scopo generabili a seguitoe delle possibili opegagioni di

geiguisizions.

3. Reagioni del conferimento

i Conferinenty fnalizzate alla sottoscrizione dell’Aumento i Capitale suciale riservato ai socl di
Vanilla Marketing permesterd a Execus di detenere il 51% del capitale sociale di Yanilla Marketing,
Mediante la suddetia opemzions, Execus intende consolidare e Integrare fa propria offerta
commerciale, amptande cosi i confini del propric business In medo significativo e persegnends 4
centempo beneficl di economia di scala,

Alla luee di quanto sopra esposte, si rende evidente chie il conferimento delle partecipaziont pari al
51% di Vanilla Marketing da parte dei soci della stessa risulia nel pieno interesse daliz Socletd »

quindi dei Soci di Execus.

4. Vaiutnzionc dei Conferimentd

Al fine di proocedere alla valutazions dei benl oggetio di comfetimento nell’ambito del Primo ¢ det
Seconde Aumeinte di Capitale (partecipazionl societarie 2 credit), & steto nominato ai sensi dell®art.
2343-4er, un espertn Indipendents che prosederd al rilaseio 4 apposite relazioni ehe consentird di
apprezzare che Veffettivo valore dei beni conferitl non & inferfore all’aumento di capitale con esst

rigpetitvamente libersti.
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5, Celberd adottati per ln determinazione del prezzo di emissione delle aziosi

© La dispasizione di cul all'art, 2441, sesto comma, cod. civ., rchiede, a tutela di celero cui non viene

riconosciuto il dirtty di opaions, che il prexzo di emissione delie nuove azioni debba essere
da!nraﬁiaam in base al valore del patrimonio netio, tenepda conte, per le sucietd quotate in mercatt
ragolamentati, anche dellandaments delie quotaziont dell’ultime semestre,

Alla data della presente relazlons, Il patrimonio netto per azione di Execus, come risultante dall"ultimo
bilanclo approvato, i.e. quelio chiuse al 31 dicembre 2024, & pari a 0,67 Buro per azione,

Sebbene Iz Societd non sia quotata in un mercato regolementate, it Consiglio di Amministraziona
ritiene opportuno verificare che i prezzo i emissione sia anche in linea con Yandamento del corsi del
titolo della Societh net FOM - Ewomext Growth Milan, La media delle quotazionl deli*ullimo
semestre, 5i attesta 2 Buro 1,33 per azione. L'indlcazione del valore di emissions, inclusivo del
sovrapprezeo, 3 cigsstng nuova azione a 1,50 Bure rappresenta pertanio un premio rispetto al prezzo
medio di mercate pari aclroa i1 12,78%.

Tenendo sonte i quanto sopra, 1| Consiglio di Amministrazione ritiens opportune fissar il prezeo &
emissione dalle nuove azioni da Jiberarsh aeli’ambito della Prira Tranche, mediants conferimento in
natura della pactecipazione nella sotield target, in Eure 1,30 {uno virgola cinquania) con aliocazione
di Eurp £,03522 5 titolo di capitale sociale ¢ Ia restante parte a titolo di soviapprezzo.

Il prezza di emissione delle ulterior nuove azicni du emettere nell'ambito della Seconda Tranche
delf’ Aumento di Capitale & proposte, invece, ad un velore unitario puntuale per azione pari al
maggicre tra i prevzo i Buro 1,50 {uno virgola cinquanta) & la medis dej prezzi degli ultimi sei mesi
{precedenti Pemissions) presso il mercato i nepoziazione Buromext Growth Milan, sistema
muliflaterale orpanizzate & gesfito da Borea [talisna S.p.A. (con allecazione di Ewo 0,03322 a titolo di
eapitale soclale & la restante parte & titelo di soveapprezzo), nel presuppesto che fale valore risulti
superiore, come & sttualments, alla frazione di patrimonio netto per azione cosi come desumibile
dali"vitimo bilancio d’ssercizio approvato ¢ dato atto che il prezzo unitario minimo 3ard comundgls

quello che risulter esgers la frazione del patrimonio netto per azione desumibile dali’ultimo bilancio
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d eserclzio approvai al momento dell’emissione ai sensi dell’art. 2441, comma sesio, ultimo periodo,

del Codice Civile,

Alla data attuale la diluizione massimsa derhvanie dall* Avmento d} Caplizle non & det

RREE

redatto & sensi dell art, 2441, comma sesto, del Codice Clvile,

Milano, 28 maggla 2025
Per i Consighio di Amminisirazions,

1l Prasidents
Gransd Adamoli
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AlPageo B A an. zdossfgeds Lieep-

PARERE BEL COLLEGID SINDACALE B EXECUS 5.2.4., Al SENS]I DELLART. 2441,
COMMA 6, CODICE CIVILE, SULLA CONGRUITA DEL PREZZ0 DI EMISSIONE DELLE
AZINE IN CASO DF AUMENTQ DEL CAPITALE SOCIALE CON BSCLUSIONE DL
THRIFTC B OPZIONE,

Aghi Azionisti & Execus Sp.A,
Al Consiglio di Anvuinisirazione di Bxecus Sp.A.

1. PREMESSA

In data 14 dicembre 2023, Udasemblea Stracrdinaria d! BXECUS ha altciulbe 2l
Consiglio di Amminisirazions della Societ], 2l sensl delVart, 2443 del Codics Civils, s
facoltd, da esercitare entro cingue anni dalia data della delfbera, nef Hmid previsk
dali Statuto socisle, & sumentare 2 pagamento una o pli volte § capitale gociale
anche con esciusione del diritto di opzione, per massimi Eure 10.080.000,80
{diecimiliont virgela zeva zeve), comprensivi di sopraprezzo, mediante 2wmissione di
nuove aziond ordinarie {is "Delega™).

L'Assemblea ha stabilito che net case 4 escluslons olimiterione det diritts & oprions
ia deliberaziona potrd dipendere dalta opportunitd - motivats dall'organe
amminisirative come rispondente alfinteresss defla Socetd - o scquigire
conferimenti di beni diversi dal denare, ovvero di delibsrars aumenti In demaro
riservati in sotfoscrizione a partner strategicl o selezionati investitor] qualificati per
I renerimento di risorse vtill sllo svilnppo e alla crescita deila societd,

1l giornn 28 del mese 1 magglo 2025 s 2 riunito i Consigho di Amministrazione di
Bxecus S.pA. per deliberare in ordive 1 ') 27 Approvazione defle relazipne ax art
2241, comm &, cod. i in relezione alf munmante di capitele riservats con exclesione def
divitta i opzigre af sensi dell’art, 2441, comind & ¢ 5, cod civ; delibere inevent! ¢
conseguentl 3 Proposta df aumentare 1} capitele sucipfe, 8 pogamento, in vig scindthile
ead efficocia progressiva, seriza che spebtf ¢ con asclusione del diritto df opzforna of sehst
deifarticoln 2441 cedice civile, riservato ol signori Carlucei Carlotta ¢ Fischetti Azzurva,
per wn controvalore, inclusive dF sovrapprezzo, of complessivi massimi Eure 200,000
medignts emibsstane f massime n. 134.000 axion! & ruave emissione, suddiviso in due
ironche (I"Aumento di Capitale™}: i} ung primao trasiche, inscindibile, del controvalore &i
Eure 52.300,50 inclusivi df sovreppresszo medinnite emissione di n, 34867 nuove gzion!
ardingrie, al prezas df sottoscrizions di Eurp 1,50 per azione fnclusivo df sovrapprezzo,
du sottoscriversi e liberarst medinte unico 2 unftario conferimento in natura di
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partecipaziond in Yarifla Marketing S.ed puri complessivimente af 17,85% df copitak
della stessa fla “Prime Tranche dell Aumento df Capitale”); 1) une seconda tranche,
sefdibile, del comrovalore di massimi Baro 14869850 inclusivi df sovropprezza,
medionte emissions dF massime n. 93,133 noove ozioni ordingrie ad un prezzo per
ueione parl ol ragglers tra if prezeo di Auro 150 {unc virgela cinguanta} e ia medin
def prezzi deglt wWitinf sef mesi dz sottoscrivers] & Hiberarst in denare medignie
compansazions gt parte def oredito vantets dui Soci df Vonitlo Marketing Sk net
confronti delln Socierd maturate per effetto ded verificarsi defie condizioni dedotte neifo
previsione deffogainstamento prezzo defle pertecipezions fn Vanillo Marketing S.rk ai
sensf deflaecordn Quadro {la “Seconda Tronche deflAwmente i Capitale™). {7 1
Consighe di Amininistrazione di Bxecus S.p.4., dopo ampia discussione, all'unanimitd,
ha daliberate: * .} di epprovare - oriivaly pey articole & nelie svo intdgritd - il tasty
della Relezivas Hiustrative redatta af sensi dell’art, 2441, comma sesto, del Codice Clvile
wd, in partitolare, le motivazioni alfs base delfdumento di Capitals cha sf propone df
deliberars, i sup convenienza, | destinatur! dello stesso e le ragioni pey cuf sf ritlene non
spetfare ovwero necassarfe escluders i diritie of opzione degh azlonist, onché &
approvare 1 eriter? ol determinezione def presze df emissione delle nuove aziont I
indicati od il prezeo unitarie come aifacuto tra quota vapitale e sopraprazzo. (L) 1) di
aumentare it copitale seciale o pagakeits, In via sciidibile ¢ ud gfficacia progressiva,
senza che spettd 8 con esclusione del diritto oi opzione af sensi defiarticolo 2441, guario
¢ guinto compm, codice civife, riconaseendosi Pesistenza def refative Interesse sociale, in
quanto dd offrirsy, riservaty ¢ destinato atle Sigg. Caracci Corlotia ¢ Fischertd Azzurra,
e un contvovalore, inclusive di sovrepprezac, puri g complessivi rassimi £uro 201,000
[duecentouniomila), suddivise in due tranche come seguer I} Iz prime tranche del
controvelare df massime  Bure 5230050 folngeostadusiifatrecents  virgoln
cinguontu) fnclusivi di sovropprezzo, medignte emissiane df numero 34857
{rrentaguatiromilgotivcentasessantasette) nuove axfoni ordingrie e aventi e medesime
caratteristiche df quelle in circolazlone alle dotx di mnissinae, godimento regolare, di
o st Hleblosta Pammissions o quotazfone presse i mmereato non regolomentato
Buronex Growth Milon nel rispetio defle applicolill disposizioni df legge &
regulamentart, per un prezzo puniugle di emissione unitarie part ad Bure 1,50 {uno
virgoly ciaguunta ) comprensive df savrapprezzo, dioul Euro Q03522 {zero virgole zers
tremilncinguecsntavertidue) o ttolo df capitale sociafe e la restamte parte duale
sopraprezzo, da sotioscrivers entro il 30 oftobre 2025 e liberarst medionte unico o
winibielo conferimento I natern della complessiva pertecipazione df naominali Eura
1.785 fmilfesstrecentottantacingue) pari af 17,85% (didasselte virgola ottantaciague
per centu] del capttals sociale netla sochtd "Vanille Markeiing S.rl’, consede inAncong,
Corse Garibuldf n, 21, con 7 capitule seclale 4§ Earo HALO0D [discioila} interamente
versoto, vodiee fiscoale € numero dif fserizione nel Registro delle Imprese defle Marche
02546270437, REA MI204154, f tuito come onaliticumente descritte nefle
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Yalutnzione df stima redotio dell esperto indipendante dot. Cosare Ciccolind, af sens!
degli orth. 2443 & 2343-ter, comma 2, dett B), codice chvife, dandosi otto che dolly
Virlutezione risulte Pattestoztons che I valore delle datte partecipuzion! spelol 2
almane pari ol velore eomme sopra etérbaito of find delle deterstinazione del copléale ¢
del covrappreezs flo "Frima Tranche delfAumento o Capitale®); i1} la seconda trunche
opzionalz,  sciadibile, del  contrevplore  df mpssimi Bure 14REPESD
{rentoquaranlotiomilaseicentonovanttmove  virgeln  dnguonta]  inclusii i
sovrgpprezzo,  medionte  emissione  di wlteriori  wmassime w 93.133
{novaniatremiigoentotraniatre] nmuove aziond ordingarie oaventi e medesime
caratteristiche df quelie in circolazione oifa data di emissfone, godimento regolare, i
il 3ard richiesta Vgmmissione @ quobgaione presse i mercato non regolomentais
Buronex Growih Mian agf rispette delle applicobili dispoxizionl 8f hage 2
regolarentar, per un prexap puntunle of emissipng pnitorio parl al moggiore tre #
progza df Eurg 1,50 fng virgefa cinquanta} e la medin del preze degli uftimi sef mesi
{precedentt Pemissione} presse i mercotn df negozfazione Burpnext Growth Milan,
sistesma etiltilaterale orgenizrato ¢ pestite da Borsa ftaliona Sp.A, df cuil Bure 8,03532
{2evo virgole zere tramifadinquecentoventidual a titoly di capitale speiale e la restonte
parie qunde sopraprezzo ¢ dato stto che [} prezeg unitarip minimo strd compng e guelic
che rizuitard essery fo frazions del potrimonlo nettp per aeione desumibile dail'oiimn
Bitancio d'ssarcizic apgrovete al momanto dell emissione of senst deffart. 2441, comma
sesto, ultimo perigde, del Codice Chvile, da soitoscriversi entro H 30 pltobre 2026 ¢
liberarsi in denare mediante rompensasione di porte del credits vantato duf Soci delfa
socteld Vanills Morketing Sl nel confronti delle Societd maturabe per gffetto del
verificarst delle condiziont dedette aella previsione delfoggiustaments prezzo delle
canferite parteciprziont n Vanilln Marketing Sr! df cuf altAccordo Quadro (le
“Saconda Tranche deftAsmente di Capitale®)s con riferimente alls Prime Tranche
deftAumento di Copitale 07 condizionare Pefficacia delle sottoscriziont defla presents
delibere df ommento 4f capitafe ¢ clasenn relative conferinento, o sens ¢ per gl effety
dall'art. 1333 cadice civile, alla condizione sospensiva cosiitiita dal seguenta evento:(i)
maneate exereizin da porte dei sock df Execws Sp.A. dal dirites Ioro riconescluts datlart.
2445, ultinto comme, endice civile, che cosi dispane: “Entre datto terming - i, trentyp
giorni doiliserizione nel registro defle tmprese delle deliberazions of eumento
crntenente abche in dichiorazions previste nefle lettere a), b}, ced e} di eyt alpre, 2343
quater terzo comme - vno ¢ pil sork che rapprasentans, ¢ Ohe rappresentavans aflo detg
deffnn delibera i ouments del copitale, aimeno il ventesimo del capitale sacigle,
nelf ammentare precedente Pewmento medesimo, possono richieders che st proceda, su
iniziativa deglf amministrotori, ad wna nueva velutezione of sensi e per gii affedid df cof
aif'artfcole 2343, In mancanza di tale domanda, g assinitratort depositano per
Tiscriziane naf reglstra delle imprese ynitamente oll astestozions §f eud allaricolp 2444
{a dichiarazione prevista aliarticolo 2343-quater, terzo comma, Tettera )% ovarn,

/%M,\
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qualora lo richiestn df nuova perizia fosse presentata nad terstind sopro fadicatl,
intervening esecusione e consogha da porte dell'esperia designate ol senst dellart 2343
codice civile delfg nuove volutosions effetiuat of sensi & per ghi affest! datlore 2343 2
seqy. codice civilg, avents od oggette le partecipazioni conferite fn sottoscrizione
dell'aumente of capitode df cui all'art. 1) che préceds, du Carvedd Cavloita ¢ Fischetti
Agzurra, che conformi che i volore deflo purtecipnzions nel capitale df Vanifla
Marketing Sl apgortata in Execus S.p.4. in virtt delfpperoazione In discarse non sig
inferiore al valore convenuta di Hurg 5230050 [cinguanteduemilatrecento virgela
cinguantal. Tn cose JF aweramente della condizions sespensivm, Pefficavia delle
sottoserizioni defle delfberg df aumento i capitule decorverd dal terming injslale
costituite dol medesimo giorno di avvernmento della stessa candizione, con esclusione
dell'efffencin retroottiva delle condizions, comunguie hel rispetie dellart 2436, quinto
comm, codice civile e delle altre norme di legge come sopra dettn, datg aieo che 1
iermine wltimo per Pavweramento dells condizlons & i1 30 sttobre 2025 {termine
indicato anche ni senst dell'art 2459, conmma 2, codice civile, nell'vsservnnza delfare
2440, quarto cormma, codlice civile: con riferimento alla Prima Tranche df Aumento df
Capitale di approvace, i virth delladoziene quole sistema i eehuoxione del
conferimenti in nature def regime ex wrt 2343 ter, secondo conme, lett b, codice civile,
fa ‘prime’ ¢ porzisle dichiarozione df conferma redgils daf Consiglic i
Amministrozione of sensi deliare 2343 guater, terze comma, codice civile, relativa af
guntl di cui alle fettere 1), b), ¢} ed e} def medesimo suddette ariicolo, che trovos!
aflegata of presente clio come fafra specificate of sansf deliart. 2443, ultimo comma,
codice civile: £.).%

in port data fa relazione degli amministeatort, redatia a1 sensi delfart. 2441, comma
sestn, ood. oiv, & stata trasmessa a mezzo di posta elettronica alls scrivente Colleglo
Sdacale,

2, DESCRIZIONE BELLE OPERAZIONE

Come indicato nella Relazione Hustrative, a parziale esecuzione defla Delega i
Conglglie i Amministeazions, con i supporto def propri advisoer, ha messo a puiio
ur'operazione straorginaria finalizzara alla realizaazicne delfobiettivo strategieo di
creseita per linee esterne gy dickiarate {n sede di gquotazione della societd
Al Buronexs Growth ilan, ]

i/operazione proposta consiste neli'acquizizione di una partecipazione di controdia
pari al 519 del capitale ip Vanilla Marketing S.J. Vanilia Marketing & un'agenzia di
marketing digitale, che offre In patticolare servizi di Emotional Marketing &
Strategies, Content Produckion & Digital PR, SEO & SEM, Web Design & Development,
Snclal Media & Advertising, Sranding & Craphir Dasigs,
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L'Operazlone Vanilla Marketing verrebbs reatizzate (a} in parte ntediante Ia
deltberazions 41 un aumento di capitale di Exacus, a pagamento, con estlusione del
diritto di opzione in quanto riservava alle Signore Carlotta Carucc e Azzurra Fischett,
tolari del 100% delle quote di Vanilla Marketlng da liberarsi mediante il
conferimento 8 parte delle quote &i capitale di Vanilia Marketing (ia *Psriecipazione
Ogestto & Conferiments”), e (b} in altra parte mediante Facguisizione mediante
compravendita da parte di Bxecus df ulterior guote del captinle soclale di Vanilla
Marketing detenute dagli attoali soci delld stessa.

In particolare, loperazione verrebbe vealizzata mediante 12 delibarazione, al sensi
delt'art, 2441 cod. clv, di un anments 4V capitale soclale @ pagemento ad affcacla
progressiva con esclusione del diritto di opzione i sensi dellartleolo 2441 codice
civile, Fiservato a Carlotta Carucel e Azzurra Fischetti per o controvalore, inchisivo
di sovrapprezzo, pari a complessivi massim] enro 201.000,00, madiante eynisslone di
massime n. 120.000 nuove agloni aventi le medesime caratteristiche df quelle in
circolazione alla data di emisslone, al prezzo di soltoscrizione che sard definito anche
in consideragione det valort I mercato nel sel mesi precedentt Ia sottnsciizions
dell'aumentn di capitaie & dol target price fornit dagli analist, ma che, comungue. non
potrd essere inferiore al prezza per azione di Bura 1,50, Inclusive di sovrapprazze.
I'sumento di capitale soctale a pagamento sarebbe suddiviso in due tranche:

§] una prima tanche, Inscindibife, di evro 5230050 inclestvi di sowapprazzo,
mudiante smissione di massime n, 34867 azfoni Execus, da sottoserfversl entro il 31
divembre 2028 medants H conforimento in natura defla Partecipazione Oggetts i
Conferimento;

i} una seconda tranche, scindibile, del controvalore di masslmi sure 148.699,50
inclusivi i sovrapprezzo, medianta emissione di massime n. 93,133 axioni Execus, da
sobtoscriversi entre # 30 settembre 2026, da Vherarsi in denare mediante
eomgpensazione del credito vantate da Carlotta Caruedl e Awsurra Flachettl sei
confronti di Sxecus, maturats pey affetto del verificars! delle condiziond dedotte nella
previsions dell'Aggiustamento Prezzo dells Partecipazione in relazione ai Livelli di
EBITDA « PFN.

La previsione delPAzplustamento Prezso della Partecipazione & declinata in hase
AI'ERITDA ¢ alla PEN 2025 di Vandils Marketng, :ulla base delle valutazioni e delle
stime della sociath di vevisione incaricacs della revisiona del bilancie consolidata del
Gruppo al 31 dicembro 2025, applicande la seguente formulat Sz EBITDA al
33122025 -PRN 21 31122025,

Laddove i) prezzo della partecipazione al'ssito dell’Agglustemento Prezzo visuld
ssseve superiore al corrlgpettive base pattulto, quest’uitivio verrd incrementate Sno
adta coneterenza del preszo dells partecipazione come risultante dalfaggivstamento
prézuEm
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{1} per una guota pard al 50% medlante pagamente {n denaro al Sod di Vanilia
Marketing a mezen bonifice bancavio, g

() per una yoots pard 3l 50% mediante assegnazione aiSoci di Vanills Marketing - di
aziont ordinarie Execus rinvenienti dalla sottescrizione della Seconds Tranche di
Aumento di Caplitale Riservato, i cul valore undtardo sard pari al magglore tra {a)
L'attuaia target price deghi analish, pari 2 euro 1,50 per azione, € (h} ) prezzo medio di
mereata delle aziond Exscus degh ultimt set {6) mesl

Laddove la determinazione definitiva del prezeo della partecipazione risult inferlore
al corrispetiivi base corrisposto ai Socl di Vanilla Marketing, Exeeus aved divitto ad
ottenare tante quote 4 Vanilles Marketing quante ne avrebbe pttenule se avesse
effettuato  Popevazione di acquiste  afln  nuovs  wloripzazions  derivants
dallAgglusiastiento Prozee (fa “Partecipazions Rettificata”™}.

L'gperazione siraordinaria sopra descritta conzentird, nl contempo, di persoguire Ja
creseita per lines esterne di Bxecus e Plategrazione con realta opasamiti 1o setior!
eantigui o complementar all'ordinario butiness aziendale,

I} criterio basa adottate per ko valorbzssione della partecipazione nells predetin
societi target, quale risuliants dalie interlactzion] & wattative con le confroparti si @
fonduto, oltre che sulla scorta dei dati economic, patvhmoviali e finanziatle deile
target al 31 dicembre 2024, sulle prospettive di business a tre anni delle stesse,
nonché sulle sinergle di scopo genersbill o svguito dolie possibill operaziond di
acguisizione,

i Conferiments Fnallzzato all sottoserizlons delSumento di Capitsle soctale
riservate ai sod 4! Vanills Marketing permetterd 2 Bxecus 41 detsiers 1 51% del
vapitale soclale di Yanilla Marketing,

Mediante ia suddetta operazione, Bxecus intende consclidare e Integrare la propria
offerts sommierclale, ampliando cosi | confin del proprie business in modo
sipnificative & perseguendo al continpo benefict di economia di scala.

3. DOCUMENTAZIONE HYILIZZATA,

A& find dalla predispesizione del Parere, A Collegio Sindacale ha preso In esame la
seguente documentazione: {} lo Statuto vigenbe di Execus SpA.; i) la Relasdode
Uiusteativa degh amministratarf di Execus S.pA. redatta al sensi dellarticols 2441,
comma 6, 0.e; i) Pandamenty dei prezzi di mercato delle axfoni Execus registrati nel
semestre antecedente sl data della Relazione lilwstrativa; iv) il bilancie di esercizio
i Srecus Sp.d. ol 31 dicembre 2024; v} 1 bilancio consolidate di Execus 5.p.4, al 31
dicembre 2024,
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4, METODO Bl VALUTAZIONE ADOTYATH DAL  CONSIGLIG DI
AMMINISTRAZIONE PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE
DELLE NUOVE AT,

Voperssione propostz si configurs giuridicamente guale auments di capitale con
esclusinna del disltto df epzione.

L'art. 2441, cornma 6, del Codice Civile, prevede che la determinazione del prezzo di
ernissione, nel caso 81 pument JF eapitale con ssclusione del dirftio 41 opzions, sia
effettuata “in base al valore di patrimonta netto, tenendo tonte, per le azloni quatate
st irercati regolamentsti, anche deli'andamento dolfe quotaziont nelPulthno
semuestre”,

1 Consighio di Amministrazione nella propria relazione illustea quanto segue: "Al fine
df procedere alle valuwinzione dei beni pggetto df conferimento nelfambiio del Primo ¢
el Seepnds Aumento df Capitale {parteciposion] societarie e cradit), & staln notninote
of sensi dell'art. 2343-ter, un esperte fndipendente che procederd ol rilaselo df appostie
refgzion! che consentind o} apprezzure chy Ueffettive valore def beni conferitt non &
tnfertore all‘aumento di capitale con essi rispettivamente fiberntl, La disposiziana di cuf
gifort, 2441, sesta comme, cod, v, rickieds, o tutels df colors cul non viene ricongscitito
i diritte di opzione, che {f prozre &t emissions dalle miove aziont debba estere
datermbnato i busd ol valore del patrimania netés, tansnda conto, per ke socieid quolate
in mercat! regolameniati anche dellandaments delle quatazioni dell'sltims iemastre,
Aftg data della presente refasione, i patrimonto ety per azione i Execus, come
risultants dulluitime bioncie approvete, Le quolte chiuso of 31 dicembre 2024, & pari
&t 8,57 ouro perazions. Sebbene lo Societd non sho quotata i un mercaty regtlainentato,
i Consigho & Amministrozions ritfene opportuna verificare ehe i prezzo di emitsions
sfa anche in Hnea con {andamento dei sersd del 2itols deflg Socfesd nel BGRM - Euronext
Sroweh Milan. La madia delle guatozioni dell uftimo semestre, s obleshy o euve 133 per
agione Lindicoziena del valore di emissfons, tnclusivo del sovrapprezzn, df clascuna
Yerowe azloie o 1,50 euro rappresenta partents o pramle rispetio ol prezze medio i
mereate porl @ olrea # 12.78%, Yenendo comto df quanto spprs, i Consigllo of
Annninistrogfone ritiene opportune fissare H prezae &f emissions delle muove ezford da
liherarsi neliamiifio defle Prime Tranche, medionts cosferimento In agture dells
partecipazionz nefly societd target fn Euro L50 fune wirgein cinguentgl con
allocazione df Suro 1.03527 o tivle &1 copitole sortols & Ie restante parte a titelo di
SOUPTDIGEED,

I prezzo di arlssione defiz ulteriori anove azionl da emetters nellambite della Secondn
Trenche delf Aumento di Copitals & propesto, nvece, ad e walare unitaria puntuale per
uxfine parl il maggiore tra i prezzo df Euro 1.50 (uno virgols cinquanta) ¢ Ja media
daf prezel deglf ultimi sef mest {precedenti Femissiong} presse il mercate di negoziazione
Enronext Growth Milan, sistema wultiinterale arganizzetn ¢ gestity do Borsa Itaffana
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SpA. feon aligcazipne df Bure 003522 g titele 4F capitale sociols & la restante parie g

' " ktolo df sowepprazzo), nel presupposto che tale velore risulii superiore, come &
atinabmente, affa fraxtone di pacimonio netto per oxione cosi come desumibile
datfultimo bilancio d'esercizin approvato ¢ date atto che H prezzo unitarlo minime sark
comungue quelly che risuiterd essere o frozione del putrimestio nelte per azione
desumibile dotwittmo bifancio desercizio approvato of momento dellermBstone ai sensi
detiart, 2441, comma sesto, whiime periods, del Codice Civile”.

5. DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE BAL CORSIGLID DI
AMMINISTRAZIONE.

Nella Relazions Wastrativa non vengons evidenstate partlcaiart Sifficeltd incontrate
daghi smministrator nedle valutazioni o cui 5 paragmfo precedente.

& LAVORD SVELTO.

Al Bini det rilascio del Parere, il Collegio Smdacale ha svolto le soguentt principali
attiviva: - Ia letbura cobtdea dells Relazione JBustrative; - Pasame dello Stanto vigente
delln Spcietd; - Vanalisi del lavoro svolia dagll ammiedstratord per Findividuazione dei
critert di determinazions del prezzo & emissione delle nuove azioni onde riscontrare
che wxso risultl adeguato, rajgionevole, motivate e non arbiteario; - 1l riscontro della
completezza & pon  contraddittorietd  delle  wotivazioni del Consighio di
Amministraztone riguardanti 1 mebodi valutativi da esso adotati ai finf dells
fissazione del prezwo di emissione delle Nuove Azfonl; - fa verifica dell'ncouraterza dei
contegp! effettuati dal Consiglic &i Amministrazione suil'andamento del titolo Execus,

7. PARERE DEL COLLEGIO SINDACALE D1 EXECUS §.P.4 SULLA CONGRUITA DEL
PREZZO DI EMISSIONE,

Al gensl deli‘art, 2441, comma &, del Codies Civle i prezzo di emissione delle azion),
nel caso i non spettanza def diritke di opzione, deve essere determinato "in base al
valore del patrimonio neite, tesendo conts, per le azioni quotate iy faercatl
repolamentati, anche deiffandamento delle quotaziont nell'ultimo semestre”,

Premesso tutto quanto sopra, 1l Collegio Sindacale

CONSIRERATO CHE
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allo statuto vigaite;

[#ii) la metadningia di deterininazions del prezze di emisslone delle nuove azioni g §
valor] fissatd perla determinazions dello steseo & stats adeguatamiente argomentata
nella relazione dal Consfglio d Amministrazions;

(iv) 2l fine di proceders alla valutazions det bent oggetto df conferimento nel'ambito
del Primo e del Secondn Avmente di Capliale (partecipasioni societarie e crediti}, &
stake nominato o sensl deli'art. 2343-fer, wn ssporto indipendente che procederd al
rilaseto di appesite relasioni che consentiranne di apprezamre che Peifetiive valore
dei benl conferitt non & inferiore all'sumento di capitale con essi rispettivaments
libearati; :

{w] i} Collegiy Sindacele nen & venuto s coposcenze di Ttk o situaziond @l da B
ritenére che il metodo di valulazione adotteto dat Consiglie df apiministrazlons perls
determinzszione del valore delle szlond dells Societd ex ot 2441, comma 6, codice
civile, non sia, Bmikitamente alla fnadith per fa quale esso & steio dererminato,
zdaguate, raglonsvole @ non arbitrario;

tutro ciér consldetato, sulls base defle informaxioni rivevute, delis documentazlons
pttenata & delle verifiche effettuate ¥iguwrde alie circosianze & motivaziond zopta
elencate € contenute nella relazione predisposts dai Consiglio di Amministrazions,
ritenati congmi | wetedhi di valutazione adottat] dalf'organs amtalnictrativg,

ESPRIME

i prapifo pavere favoraviles, ai sensl e per gli effett dell’art. 2441, comma 6, Codige
Civile, tirca 1a congruitd def grezst di emissione defle nuove aziond, riferiy alle
proposte degli anmentl di capitabe con ssclusione del diritto & apzione,

Milano, § 28 magglo 2025
1i CoHlegio Sindacale
Federico Berrutl

bt Bl

Pasio Sterchels

oot fos®
Simmaca Riccia
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Aesedo @ de€ m. 24086 fg24S & ep:

Valutazione del capitale economico della societa

VANILLA MARKETING S.r.l

Alla data del 30.04,2025
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Introduzione

1l sottoscritto Cesare Ciccolini nato a Milane 1 21.11,1968, C.F. CCC CSR 68821 F2052, iscritto
all'Albo dei Dotiori Commercialisi ed Hsperti Contabili di Roma dal 08/07/2008 af numero
AA_DD9664 & al Registro dei Revisori Legali con provvedimento pubblicato nella Gazzefta Utficiale
della Repubblica Italiana, supplemento 1. 52 del 04/07/2003 &l n. 129402 con Studio in Roma, Via
dei Condotti, 21, ha ricevuto Incarivo in data 21 maggio 2025 dai Soci della Societd Vanilla
Marketing S.rJ. con sede in Ancona (AN), Cotso G. Garibaldi, 91/B, f. & p.lva 02646270427,
capitale sociale i.v, pari & Boro 10,000 (d segnite “VIVE') di stitmare il valore di una partecipazions
sippresentativa del 17,83% del capitale di Vanilla Marketing (fa "Partecipazione"), alla data del 30
aprile 2025, ai find dell'eperazione di cui appissso

gsaminata
1a documentazione contabile & sacietaria forntta, di seguito desorlita In dettaglio;
syperiti
a?enessaﬁ controlli ¢ criteri estimativi che hanno puidato 1o serivenie nella redazione della relazione
H ativoa;

produce le seguenti risulianze peritali,

Oggetto dell'incarico e finalita della valutazione

I Soci délls socletd Vanilla Marketing S, conferiscono, ai sensi e per gli sffietil dell’art. 2343-ter,
comma 2, lettera b), ¢.¢., al Professionista indipendente 'Incarico Professionale di stimare il valore
economice di wna quota di partecipazlone pari complessivamente al 17,85% (diciassette virgola
ottantacingue per cento) del capitale soclalé della stessa, coitispondents & una partecipazione dal
valare nominale di euro 1.783,00 (mille settecento ottantacingue/00).

Tale pertecipazione & eggetto di conferiments in natura nella societd Kxecns S.p.A., of fine di
liberare il deliberando aumento di eapitale risexvato ai soci conferent], mediante emissione di 1.
34.867 nuove azioni ordinarie prive di valore nominale, da offiiie ad un prezzo unitario non
inferiore a ewro1,50, per un confrovalore complessive di  ewre 5230050
{cinquantaducmilatrecento/30), come previsto nella Letiera di Intenti del 27 febbraio 2025 & el
sugeesstvo Accorde Quadro fivmato in data 27 maggio 2025 e eomispondenti ad wna quota di
partecipazions dolle 0,51% in Execus S.p.A.
Inoltre si precisa che
1. tale partecipazione & conferita a liberazione det deliberando aumento di capifale da parte di
¥ixecus §.p.A., paii complessivaments 1 € 52,300,530, medianie eraissione di n. 34.867 azioni
ordinarie prive di valore nominale, da offrir 4 un prez2o unitario di € 1,50, eosl sipartito:
6 € 1.228,09 atitolo di capitale sociale, corrispondente a un valore nominale impliefts
i € 0,03522 per azione (in linga con il capitale sociule sotfoscriito e interamente i\

versalo alla daia odiema, pari a € 240.278,42 su 6.821.787 azionl); !
b, €51.07241 a titolo di soveapprezza aziond. x\,\i

2. Len. 34.867 azioni di nuova emissione rappresentanc una quota pard allo 0,31% del capiigls
sociale post-money ¢i Hxecus S.p.A. calcolala sul numerc complessivo di azigui- i
circolazione dopo 'operazione (6.856.654 azioni) :




o~

EXECUS S.P.A. —cod. fisc. e part. IVA 10625270961 - Libro Verbali del Consiglio di Amministrazione

A liberazione del capitale sociale e dell'eventuale soviapprezzo, i Socl di Vanilla Marketing 8.1,
conferiranno Ja suddetia pariccipazione rappresentafiva del 17,83% del capitale sociale, nella
geguente proporzione:

- Azarrea Fischettt, per una quota pari al 15,00% del capitals sociale, corrigpondente ad vit valore
nominale di euro 1.500,00 (mlllacmquacanto/ﬁﬂ),

~ Carlotta Carucel, per una quota pari al 2,85% del capitale sociale, corrispondents ad un valore
nominale di enro 285,00 (duscentottantacingue/00),

La presents relazione & redatta in ossequm al dispositivo di cui al comma 2, lottera b) dell"art. 2343
ter del codlce civile, I primi due commi dell’articolo in esame cos recitano:

“Nel caso di conferimento di valori mobilinri ovvere di strumenti del mercato monetaric non €
richiesta la relazione di cul all'articolo 2343, prime comma, se ivalore ad essiatribuito al fint della
detorminagione del capitale sorinfe ¢ delleventiale sovrapprezzo é pari o infertore al prezae medio
ponderate al guale sova stoil fegoziati su une o pii meréati regolameniat! nei sel mesi precedenti il
canferimento,

Fuori daf cast in oul & apphaabz‘f& il prime comma, non & altresi richiesta la relazione di cul
all'ariicolo 2343, primo comma, qualora H valore attribuito, ai fi j'ni delli determinazivne del capliale
socieale ¢ delleventiale soveapprezzo, ai bend in natura o crediti conferiil sia pari ¢ inﬁnarg

@) b futr value jSeritto nel bilancio dell'ésercizlp precedente quelln nel quale & effettuato il
conferimento a condizione che il bilancto sia sottoposta a revisione legale ¢ la velazione del revisore
non esprima rifievi in ording alla vahitazione del beni oggetto del conferimento, ovvero;

b) ol valore riswltante da une valwtazione riferite ad una data precedante di non oltre sel mesi il
conferiments @ conforme of priveipi e criter] gemszmeme riconoscinti per ki valutazione del beni
oggetto del conferimento,  condizione che esya provenga do un esperte Indipendente da chi effettua
il eonferimento, dalia societét o dal soci che esercitane Individualinente o congiuntamente it controllo
sul soggetto conferente o sulla sacietd medesima, dotato di adegunia e comprovata profassionalitd

i mietito, Jo Serivente dichiara di godere del requisiti & indipendenza richicsti dall’ art. 2343 ter,
coming 2, lettera b) del endice civile ¢ di essere consapevole dello scopo delle finalitd della
valitarions effettudta,

I dati contemuti nel presente dosumento sono da ritenersi attendibili eirca la rappresentazione della
relativa situazione alla date della stesura, snche s lo Scrivente non ha esperito aleuna attivitd di
revisione ¢ due diligence degli stessi,

In relazione a quanto SOPKH, ROIL 5010 da escludere ulterfori elementi, fattorl @ metodologie proprie di
aleune dells attivitd esaminate tali da modificare; seppure non sensibilmente, adozione dei singoli
parametri unitai seelt] ¢ adottat! come rifetimento.

Cid premesso, nel prosieguo dell’elaborato si procede:
- all"illustrazione dei presupposti & dei limiti di svolgimento del presente incarico;
- alla spiegazione sintetica della socletd oggetio delia petizia;
- alld presentazione delle prineipali metodologic di stima del valore economico d’azienda;
- alla stima del valors seonomico della societd oggetto di vatutazione;
- aformulare le conclusioni & cul 8i & pervenuti a sepuito della stima effettuata.
La data di riferimento della presente perizia & il 30 aprile 2025,
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Requisiti soggettivi dell'esperto indipendente

La mancanzg dei requisiti soggettivi di indipendenza, professionalifd & adeguatezza priverebbe di
efficacia la presents perizia agli effetti dell®art. 2343-ter, comma 2, leit, b), ¢.0., con conseguente
invaliditi dell’aumente di capitale. H pertanto doveroso attestare che il sottosctitto esperto!

+ & isctitto al Registro dei Revisori Logali dal 2003 e all’ Albo dei Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili di Roma dal 2008;

»  esercita da oltre 20 anni la professione di commercialista con focus specifico sulle valutazioni
d*azionda, le operazioni stractdinatie, la fianza d’impresa ¢ la consulenza strategica, anche
in contesti quotati;

It sottoseritto dichiara espressamente di essere indipendente da totti i soggetti coinvolti nella
presente operazione — inclusi { soci conferentl, la societd conferitaria Bxeous S.p.A., ¢ | soggetti che
esercitano il controllo sulla stessa — ai sensi & per gli effetti dell'art. 2343-der, coma 2, lett, b, c.c,,
dell’art, 2399 c.c. e dell*art. 160 del TUF. "

Non sussistono incarlehi in corso con nlenna detle parti coinvolts nell’ operazione.
Tuttavia, per doverosa trasparenza, si precisa che:

v in date antecedento nll’avvio della presente operazione di conferimento, il sottoscritto ba
prestato una consulenza dceasionale di durata Himitata ¢ di entita sconomica modesta n favore
di Execus Sp.A., imitatamente alla predisposizione di wna domanda di accesse ad
agevolazioni pubbliche, nell’ambito del bando R&S STEP — DM 25 otiobre 2024, Tale
attivitd & & conclusa integralmente prima dell’avvio delliter delln presente operazions & non
ha riguardato in alcan modo la valutazions o 1f conferimento oggetto delia presente perizia.

s Il sottoseritte & Inoltve autors della perizia di stima redatta in occasione del conferimento in
natuta del 51% di ZCA Digital 8.0.1., operaziong soncluga nel mese di genuaio 2025, come
documentato nella relazione depositata ¢ pubblicata af sensi di légge,

Tall précedenti non sono {a dleun modo idonel a pregiudicsrs Iindipendenza del giudizio opgetto
della presente relazione, né integrano alowna delle cause di incompatibilita previste dalla normiativa
vigante.

La picsente relazione & pertanto redatia in pieria autonoinia, secondo selenza, cosclenza e in assoluta
indipendenza di giudizio. '

Data di riferimento della stima
Aifini delle determinazioni di cui al presente indarioo, la data di riferimento per lastima & {1 30 apsile - J\
2028, _

Lz assunzioni effettuate nel prosieguo del lavoro, sosl come Putilizzo di parametrd & grandezze dixj
riferimento, sono state quindi rapportate alla data sopra indizata, -
Rispetto a tale data la normativa applicabile stabilisce i Hmiti femporali entro i qualt i risultati dclﬁlg“\-ﬁ
prssente stimia potranno essere utllizzatl da EXECUS 3.p.A. qualora si desse effettiva ssecuzione alla
prospeitata operazione di conferimenta

Presupposti, limiti e difficolta dell’analisi nello svolgimente
dell'lncarico Professionale

La presente relazione di stima si basa sui seguenti presupposti & limitazion:
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« 1 dati, | documenti & le inforthezioni che cosfitwiscono il supporto quantitative ¢ th’mn‘vo
della relozione sove stetl forniti dalla Societd. Lo Serivente, pur avende svolto Pincatico con
diligenza, professionalitd ¢ indipendenza di gludizio, non avendo effettvato alcun andit sui
dati forniti, non risponde dells completezza, aceuratezzd, attendibilitd ¢ rappresentativitd di
tali datf, documenti ¢ informaziond. Di conseguenza, resta forivia la responsabilita della Socleta
per quaimasn eyrore od omissione conceruente tall documenti, dati & nformazionl & per
qualsiasi eiroré od omissione che dovesse emergere In sede di valutazions a seguito del Joro
impiego;

- la continuity dellatiivitd aviendale ¢ qoindi una gestione senza sostanziali mutamenti di
direzione & gestione; '

«  Tutilizzo ¢ valori consuntivi e valori previstonali vitenut ragionevolmente ipotizzabili;

- Vincarico non prevede lo svolgimento di procedure di revisione contabife, 1 dati ottenuti sono
stati oggetto di riscontro Jaddove questa & stato riteAuto necessario;
~  lincarico non prevede lo svolghnente di verifiche ¢ aocertament] cirva 'eventuale sussistenza

di paaswﬁﬂ di patira legels, fiscals, contrattuale, previdenziali, connesse a problematiche nion
viportate il documenti contabili utilizzati per ls valutazione;

- gono state utilizzate Inﬁ:-nna?mnf e documenti economico- finanziari predispasti dalla socletd
e tali docnment) sono stat] verificati solo per mgmnevnlma La responsabilith sulla qualith o
completezza deile informazioni e del dati in esst conterruti compete alla Societd;

- lasussistenza o meno di fatti nuovi & rilevant, tali da poter modificare sensibilmente il valore
attribuito alle quote di VM nell'ambito det conferimento, sarh oggetto di verifica da porte
degli armministratori di EXECUS Sp.A al sensi dell'art. 2343 quater del Codice Chvile, nel
termine di 30 giorni dalliscrizione della delibera di aumento di capitale sociale collegato
all'apporto.

- o conclusioni esposte nella seguente velozionz sono basare sul complesso delle sole
valutaziont ivi comfenute, Pertanto, nessuna parie della relazione potrd sssere wiilizzata
u;lmgmntammte, &ia in forma integrale sin sintetica, tispetto alla rélazione nella sua Interézza.
11 sottoscritte perito non essume alcuna responsabilitd direlta o indireita per i danni che
possane derivare da nn non cotretto utilizzo delle informazioni ivi contenute o da un utilizzo
delle stesse da parte di sopgetti diversi daghi specifiel destinatari della relazlone;

- la velutazione contenuta nella presente relazione deve essere infesa solo ed esclusivamente
in fimzions defla determinazione del valore delle societi VM, nel contesto dﬁll'ﬁperazinm di
vonferimento nella EXBCUS S.p.A., i cul la conferente intende acquisire wHa quota di
partecipazione del capitale;

- le valutazioni e conclusioni contenute nella presente perizia si boasano sui dati economico-
patrimoniali ¢ flnansiar ottenulf dal management i VM, ed in pm:tmr::iar& sui bilanci
depositati per gh andi 2022 e 2023, sul bilancio 2024 approvate in data 22 maggio 2025, sulla
siteazione economica ¢ patrimoniale Intermedia al 30 aprile 2025 ed infine sul piano
seonomtico 20252027 predisposto dal management della VM, il professionista not ha
affetiuato slouna revisione contabile delle stesse, né aleuna verifica sulla ragionévolezza delle
ipotest ed assunzioni alla base del piano economico 2025-2027; lo valutaziond eifetinate e le
conclusioni eud si & pervenuti nella presenta parxz;a, 4 bagano peranto sul prasupposto della
veridicita di tali informazioni la cuf responsabilita € di esclusiva competenza del management
i VM,

- Vanilla Marketing 8.r.1. & una soclefd operativa di dismensioni contenute, che alla«
presente  valutazione  lemtra  nella definizione  di miero-tmpress §i
della Raccomandazione 2003/361/CE della Commissiene Europea, in ¢
livelli molto ridotti di fatturato, attivo patrmoniale e occupatl. Sebbene f
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proprio setiore di riferimento, lanatura dimensionale e prganizzativa della stessa
rappreseita. un lfmite oggettivo alla solidita delle proiezioni prospettiche e riduce
I aifidabifich detle valutazioni forward-looking, soprattutio su orizzonti temporali di medio-
lunigo periodo.

- La metodologia di valitazions f_!tfﬂimm .ﬁ basa sy principi ¢ criteri generalmenie acceltati,
ma 1 risultat] ottenuti posscno riseptive di variabili fnacroeconomichs, di mercate ¢ settoriali
non completaments prevedibili of momento della redazione.

- Infing, & stato considerato un orizzonte temporale limituto per la natura innovativa dei servizi
offerti dalla VM, che rende pii complessa I"analisi delle potenzialith di sviluppa nel contesto
competitivo di riferimento.

Tenuto conto di quanto rappresentato nel presents capitolo, si sottolinea che la valutazione effettuata
sconta inevitabilmente. gradi di aleatorietd ¢ incertezza maggiorl di quelli, paraltro gia tipici, di ognd
procedimento valutative che miti - come & eorreito che sia — a stimara il valore di nn*aitivita
eoonomica yalla bass della sua capacit progpettica di generare benefici economici

Descrizione dell’ operazione

1, Societa colrivolte

Execus S.0.4. Societd per azioni con sede in Milano, quotata sul mercato Buronext Growth Milan,
operante nel settors del digital marketing e del social selling B2B, Execus sviluppa seluzioni integrate
basate sullutilizzo strategico defla piattaforma Linledln, strumenti propeletari di lead generation,
consulénza e formazione a supporto delle reti commenciali. Il posiziotnmento competitivo della
societh & centrato sulla combinazions di tecnologia, contenuti e sales enablement per la generazions
di nuove opportunita di business.

Vanilla Marketing S.r.l. Sosieta a responsabilird limitata con sede in Ancena, fondata nel 2014,
attiva, niellambite del matketing emowionale, della comunicazione diglale e dello svilappo di
contenuti strategicl, L'attivity della societd comprends branding, content production, SBO/SEM,
digital advertising, gestione social media, UX design; email marketing e automazione, Vanilla 8
caraiterizzata da una struttura organizzativa leggesa, un team specializzato ¢ un portafoglio clienti
B2B consalidato nel panorama delle PMUI italiane,

2. Oggetio dell’ operazione
Lloperazione oggeito della presenie relazione peritale consiste nell'acquisizione da parte di Execus
8.p.A. di wna partecipazione di controllo peai al 31% del capitale socidle di Vanilla Marksting 8.1,
atiraverso una Struftura articolata il due fasi contestuali:
a) Conferimento in natura I soci di Vanilla, Azzwrra Fischetii ¢ Carlotta Carugel, conferlscono in
Execus una quota complessiva pari al 17,85% del capitale sociale di Vanilla Marketing S.r.l, cosi
suddivisa:

« Azzurra Fischetti: 15,00%

« Carlotta Carucei: 2,85%
Come dettagliato nel eapitolo Oggeito dell’mcarico e Sinalita dell‘operazione, tale conferimento &
finallzzato alla sottoserizione di un aumento di capitale riservato in Execds 8.p.A., con smissione di
1. 34.867 nuove azioni ordinarie prive di valore nominale, da offtiisi ad un prezzo unitario non
inferiore ad Buro 1,50, per un controvalora complessivo di Buro 52,300,350 & comrispondesti-sdama,
guota di partecipazione dello 0,51% in Execus S.p.A. "y ‘

Le azioni saranno allocate in parée a capitale soclale (€ 1.228,09) e in parle o/sg
51072413
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b) Cessione a titolo onernso Contestualmente al conferimento, Ia socia Carlotta Carucei cederd a
Execus una quota part al 33,13% del capitale sociale di Vanilla Marketing S.r.1. a fronte di un
corrispettivo in denara, determinato sulla bage della formula di valulazlone condivisa:

11 pagamento del prezzo avverrd mediants bonifico bancario entro 60 gtorni dalla data del closing.

3 Meccanismo di valorizzazione definitiva e struttura dell’Aumento di
Capitale ai sensi dell’ Accorda Quadre; Valore minimo e massimo implicito
di Varilla Marketing S.r.l.

Tn conformitd all’ Accordo Quadro sottoscritto in data 27 maggio 2025 tra Execus 8.p.A. e i soci
di Vanilla Marketing S.r.1, & previsto che, successivamente al Primo Closing, la valorizzazione
definiiiva della Quota di Controlla pari a) 51% ilel capitale socialo Al Vanilla Marketing S.r.1. sid
opgetto di un meceanismo contratinale di Aggiustamento Prezzo, fondato sulla foymula:

Valore VM=5xEBITDA 2025-PFN
Quilora dalld valorizzazions cosi determinata emerga un valore della. Partecipazione superiore
al Corrispettivo Base gii rivonosciute da Execus (parl a € 149.430,00, composto da € 52.300,50 in
azioni & € 97.129,50 in denare), & previsto wn incremento del corrispettivo complessive, fino ad un
Inassitno aggiuntivo di £ 148.699,50, da ficonogrersi 1o favore def soei di Vonilla Marketing ..l
conferenti ¢ cedenti.
Tale eventuale integrazions del conispeitivo sevd attuata teamite la softosorizione di un miteriore
aumenfo di eapitale sociale riservato, denominato Seconda Tranche dell*Aumento di Capitale
Riservato, che potrd essere sottoscritto dai soei Carlotta Carnced ¢ AZzurrd Fischetti entrd il 30
seftemlyre 2026, secondo quanto previsto contratiualmente rell*Accordo Quadro.
La sottoscrizione della Seconda Tranche avversd mediante compensazione del credito matarato in
favore doi soc] dl VM per effetto dell’ Aggiustamento Prezzo,
1l valore coroplessive massime dellsumento di capliale previsto nell’ambito dell’operaziong &
peitanto pari 4 € 201,000,00, suddiviso come segue:

s Primap Tmnpﬁha, paria €52.300,50, pia determinata al momento del conferimento del 17,85%
de] sapitale di Vanilla Marketing 8.r.1., liberata in natura mediante atiribuzione di n, 34.867
iztoni ordinarie Bxecus prive di valors nominale;

+  Seconda Tranche, fino a € 148,699,530, condizionata all’effettivo verificarsi delle condizioni
confrattuali tiferite ai daii di bilancio di Vanilla Marketing 8.l al 31 dicembre 2025
(EBITDA e FFNY, da liberavsi mediante compensazione.

Ii mumero massimo complessive di aziqni' grdinarie Kxecus smettibili nell’ambito dell’intero
Avimento di Capitale rigervatd ai soci di VM ¢ fissato In 128,000, suddivise im:

e 134,867 azioni pet la prima tianche;

» 1.93.133 azioni massime por la seconda tranche.

Tale articolazione & coerents con quanto riportato nell"Accordo Quadro & costituisee il Hmite
massimio del’impegno azionario ed econcurico di Bxecuz 8.p.A. in relazione al conferimento &
all’evenivale adeguaments del corslspettivo commesso al raggiungimento di determinat} risultati
economict-finanziari della partecipata.

Mel case In cul it meccanismo di Agginstamento Prezzo venga atiivato nella sua misura massima (€
148.699,50), I"importo somplessivo riconogelbile per il 51% del capitale sociale di Vanilla Marketing
8.r.], sard parl a: ~
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Cumpun{mi‘&

{C 52, 300,513

le 148.699,50]

Azioni zjemia (Pr n Tranche - 17 83%}

Seﬁonda Tranchﬂ {eam—-:mt massima}

Totale camapettwm pex il 51% -““‘ €298, 129,51] ,

S e

Pertanto, il valore massimo implicite rrcanns_mhlle al 100% del capitale sociale di Vanilla
Mardceting 8.r.). & determinato come segue:

€298.129,50 / 51%= €584.558,82
Tole valore costituisce il limite superiore contraftualmente predefinim del’capemzmna L

rapprssents it benchmark massimo di valorlzzazione, in funzione della performance economico-
finanziaria effettiva della sociatd Vanilla Marketing.

Nel caso in cul ron §i verlfichine le condiziond mnirattualt previste per Pattivazions
da]l’Aggmsiamenta Prézzo — ¢ diingue non venga sottoseritta la Secoiida Tranche dell’ Aumento di
Ceapltale -, il cortlspettivo cemplessivamente riconosciuto da Execus 8.p.A. ai socl di Vanilla
Marketing E r.L. per Pacquisizions del 51% del capitale sociale sard limitato al seguenti elementi:

»  €97.129,50 versati in denaro alla sosia Carlotta Caruecl per la cessione del 33,15%;

» € 52.300,50 mcmmcmu taediante sottoserizione dell’aumento di capitale namvatﬂ, libevato
in natwra mediante il conferimento del 17,85% del capiials saclale di VML

L'lmporto totale del ncrrlspetiwﬂ certo, in assenza di earm-oit, & perfanto pari a € 14%.430,00.
Ne deriva un valore minimeo implicito per il 100% del enpitale economico di Vanilla Marketing
S, pavi a:

€149.430,00 / 51%= €293.000,00

Tale valors rappresenta il limite inferiore conteattualments desumibile dell'operszione di
acquisizione di VM da parte di Bxecus

4, Finalith strategica

L'operazions si insérisce nella strategia di cresclia per linee esterne di Exeous 5.p.h., finalizzata
allampliamente dell'offerta e delle competenze nell'ambito dells comunicazione digitale ad alto
valore aggiutite. L'integrazione di Vauillla consente;

»  di rafforeate Ia presenza sul mereato delle PRI italiane
« di potenziare 1l portafoglio servizi nei segmenti brand identity, advertising, content marketing

& UX design NG
« di attivare sinergie in andbito sales mutomation & performance marketing

Vanilla potrd beneficiare dell'integrazione in wna struttura quotata, con accesse 4 Tisorse, wslbihtéi
strumentl  canali di sviluppo commerciale ad ampia scala.

5. Tempistiche e condizioni
11 perfezionamento deli'oparazione & subordinato:
« all'esito positivo delia due diligence legale, fiscale, contabile su Vanilia;
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+ all'approvazione da parte del consiplio di ammindstrazione di Execus dell'aumento di capitale
riservato e dell'acquisto della partecipazious;

+ alla sottosciizions def contratti definitivi o dei relativi allegati {patti parasociall, dichiarazioni
& garanzle)
+  alfassenza di eventl pregindizievoli fino alla data del closing;
» ol tikiscio dél nulid osta da parte dell'Buronext Growth Advisor di Execus S.p.A.
Ii closing - previstd injzixlmente entro ¢ non oltre i1 30 aprile 2025 - avverra entro il 30 maggio *25.

Descrizione sintetica della Societa Vanilla Marketing
oggetto della perizia
1. Profile aziendale e metodologiz proprietarla

Vanilla Markatmg qrl, fondata nel 2014 e con sede ad Ancona, 8 un'agenzia di comunicazions
digitale che si distingue per lelaborazione di stratégle di marketing emozionale & contenuti ad alto
impatto.

L'agenzia ha sviluppato un approccio metodologivo propristario  denominato DIGITAL

CREATORS® METHOD, che intégra creativits, dati ¢ tecnologie per costraire strategie efficaci ¢
durature.

Questo inetoda & caratterizzato da quattro elementi principali: flessibilith, orientamento agli obiettivi,
integrazione del marketing & orieniamento emozionale.

1l processo si articola in tre fasi fondamentali: studio ¢ analisi della situazione (Report 0}, definizione
di obicttivi SMART ¢ messa online deils strategla con analisi continua e testing .

2. Articolazione dei servizi offerti

Vanilla adotta wn modello di business mu‘indlsmpimam fondato su gei arée di intervénto integrate tra
lorg:

1. Emotional Markeling & Strategy: sviluppo di strategie che pongono le emozioni al centro
del messaggio, valorizzando I{dentitd del brand ¢ generando fedeltd nel tempo.

2. Content Production & Digital PR: produzione di contenuti ad alia intensith naweativa
(mpywﬁtmg. video, pudca&t}, con attivith mirate di digital PR ¢ reputation menagement,

3, SEO & SEM: strategie basate su dati e analisi del comportamenti digitall per migliorare il
rapking organico ¢ ottimizzare le campagne a pagamsnto.

4. Web Design & Development: realizzazioné di e-commietce ¢ siti vetrina con approccio user-
centric, ottimizzazions defla UX e sviluppo full-stack.

5. Sacial Media & Advertising: gestione dei canali social con campagne strategiche orientate
alla perfoxmaiice ¢ alla brind awarenéss,

6. Bramding & Graphie Design: progettazione di identitd visive, naming, packaging design e
inumagine coordinata,
3, Client! target e segmenti di mercato

Vanilla opera prevalentemente 2 favore di PMI del settore manifatturiero ¢ dei servizi
riferimento a due segmenti;




EXECUS S.P.A. —cod. fisc. e part. IVA 10625270961 - Libro Verbali del Consiglio di Amministrazione

« Segmento 1; PMI B2ZB a trazions imprenditoriale, con fatturato medio di 1,5 milioni di euro
e CEOAondatore come decisote primario. Oblettivic digitalizzazione del brand,
posizionamento SEO, conversione lead.

»  Segmento 2: aziende B2C con struttura marketing interna, fatturato medio di 3 milioni di ewro
¢ marketing manager come interlocutore. Obiettivic engagement, personalizzazione,
misurabilitd dei risultati.

Butrambi { segmenti valorizzano la capacith deli’agenzia di fomire soluziont integrate ¢ consulenze
continuative, apprezzando trasparenza, efficacia, linguaggio accessibile e flessibilitd operativa,

4, Posizionamento competitive e opportunita

"‘F.(fmiila sl posizinna come partner strategico ad alio valore aggiunto in un mercato digitale
altamente competitivo, | principali fattori distintivi sono:

* apprqeéiﬂ pmpriétaria metodologicn (DIGITAL CREATORS®)

o qualith del contenut & delle strategis di sngagement

»  alto profilo reputazionale (conferenzs, eventi, pubblicazioni)

v team coeso ¢ multidisciplinare

Le opportunita di crescita individuate comprendono:

« sviluppo di format proprietari {eventl, podeast)

» cspansione della base clienti attraversc nuovi bandi pubblici eollaborazioni strategiche

» potenziamento del valore del brand su scala nazlonale

5, Performance finanziaria e modello operativo
Vanilla presenta tn modello di ricavi divgr&iﬂtzatu:

»  Sovial Media, Advertising ¢ Cortent Creation: 40%

»  Web Development: 30%

. SEO/SEM: 20%

. 'an&iag.-& Dresign: 10% g

La socletd ha registrato i seguentt risultati di EBITDA:

s 2022: k€18

o 2023 k€14

v 2024: k€45

v 2025 (previsiong): k€ 63

s 2025 (previsionz): k€ 94

s 2027(previsions): k€ 121

La strittuts dei costi & cosrente con un modells ad alfa intensith di campetenﬁé. umanc;‘ g

pats&n_aiizzazio.ne, mentrs ["assenza di indebitamento finanziario netio ¢ la presenza di liguidit
opeiativa garantiscono sostenibilitd,

&, Cansiderazioni conclusive

papacttd progettuale e una value proposition differenziante.
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1l posizionainento strategico su marketmg emr:rzmnala o comunicazione integrata, unito a un modello
operativo consolidato ¢ dati previsionali in orescita, supporia la logica delf*integrazions in wna realid
strutturata come Execus S.p.A. e ne giustifica Pinteresse indusirisle e sirategica per *aperazione di
acquisizione del controllo,

Documentazione usata per la presente perizia
Nel corsu della redazione delia presente perizia, sono statl analizzati i seguenti dﬂcumenu, suddivisi

per oategoria, al fipe di garantu'e una valutazione purtuale e accurata del valore economico ¢ Vanilla
Marketing ex art. 2343 co. 2 lett. b) del Codice Civile,

Bilancl socletari
+  Bilancio 2022,
« Bilaneio 2023,
s Dilaneio 2024
Documenti fiscall ¢ patrimoniali
s Dichiarazione dei redditi VM 2023 relativa al F'Y 2022.
»  Dichiarazione dei redditi VM 2024 relativa al FY 2023.
Bilanci Infrarmuali
e Situazione sconomica & patrimoniale di VM al 30 aprile 2028,
Docurientazions societaria
»  Verbali dell'Assemblea dei Soci.
s Verball del Consiplio di Amministraxions,
+ Visura storica.
+  Atto Costitutivo
+  Stututo
Documenti contrativali
+ Lettera di Intonti (LO) Bxecus del 27 febbraio 2025,
v Accordo Quadro del 27 magpio 2025
Prolezioni & valiitaziofii economiche
» F gg? Vaniii‘aMarffaziﬂg_ﬁmiﬂm;ﬂ’lmzmsmndmafana,pdf con proiezioni evonomiche 2025-
2027,

Analisi economico-finanziaria e implicazioni previsionali —
Vanilla Marketing S.r..
1. Premessa metodologica

I analisi r1pnriam nella presente sezione &i fonda sui datl contabili consmntivi 2022-202 Sid] .
profezioni interne fornite dalla societd per Peservizio 2024 e sul dati previsionali contebydZreFRing
Econemico 2025-2027 elaborato dal management,
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L'obiettivo & fornire una base valutativa coerente, in grado di supporiare la stima del valore
ecenomice della partecipaziore oggetto di conferimento, tenuto conto delle potenzialith evolutive
dell*impresa.

2. Analisi del conto economico 2022-2024

L'analisi del trieninio evidenzia I'evoluzione da nna sirutiura ecoromica snella ma fragile & un
modello conselidate, progressivamente soalabile e con murgini in forte miglicramento.

1l portufoglio oljentl df Vanilla Marketing 8,11 nel biermio 20232024 include vonteatti ricorrenti e
continuativi con realtd private (Gambino, Frolla, Alirapelle, Moller's, DPerspirex, Terra in Cielo) e
affidament! pubblici (Comune di Ancona, Regiong Marche), per un valore complessivo documentato
superlore & € 170.000/anng, Tali contratii presentano: '

L]
-
&
-

strutturazione modulare mensile o/o pluriennale;

rinnovabilit implicita o continuitd progettuale;

copértora stabile di olire il 30% del valore della produzione antuo;

diﬁrsiﬁeaz&iune settoriale e geografica dei elientis

mirgialith elevata grazie a internalizzazione dei servizi (ADV, SBQ, content, shooting).

Questa configirazione contratiuals rappresenta un fattore critico di solidit geonomica o continuitd
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Valore della produzione

»

L]

-

11 lisve calo del 2023, seguito da una ripresa nel 2024 (+11,6%), riflette 'assestamento organizzativo

2022: € 323 mils

2023: € 310 mila
2024: € 346 mila
Media 2022-2024: € 326 mila

g il rafforzamento del portafoglio clienti, con attivazione di nuovi flussi ricorrenti.

1° Margine di contribuzione (MLC)

L3

¥

2023: € 187 mila (60%)

2022: € 231 mila (72%)
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o 2024: € 196 nifla (57%)

La flessione percentuale nel 2024 & aftribuibile all’incremento del costo del lavoro, legato al
rafforzamento della strultura operativa per supportare una base clienti crescente ¢ pil esigente.

11 valore asséluto del ML resta stabile, sostenuto da contratti a risorreniza mensile e da progetti a
luisgo clelo,

Costi operativi

o Tnealo da € 213 mila (2022) & € 152 mila (2024)

« If contenimento Iiguﬁrdﬁ soprattilto i servizi terzl (da € 201 mila a € 140 mila)
Margiing Operative Lordo (MOL)

« 2022: € 18 ruila (6%)

e 2023 € M-mila(5%)

« 2004 €44 mila (13%)

«  Media 2022-2024: €25 mila
La mavginalita cresce in modo sostanziale nel 2024, a seguito di sconomie di scala generate da un
portafoetio clienti strutturato su cotdratti tipeiltivi e pacehettl modulari,
Risultato aperative (EBIT)

«  2022: €7 mila (2%)

v 2023 € Smlla (2%)

«  2024: € 35 mila {10%)

It miglioramento della leva operativa & evidente: a parith di costi fissi ¢ con incremento controllato
del personale, 1a maggiore efficienza produttiva ha generato profitti opetativi pit che raddepplati.

Risultato netio

. 2032:€ 1 mila

v 2023 €1 mila

o 2024: €21 mila (6%}
La crescita deli™utile netto & la sintesi dell'intero processo di maturazione industriale defla societd:
equilibrio tra ¢fferta, organlzzazione ¢ dlientela.
11 modello economico mostia gia nel 2024 una sosienibilitd completa, conferniata dalla coerenzs tra
costl, cotiteatth, margini & investiment] effettuati. '
In gintesd, Vanilla Marcketing 8.0.1, ha costruito fra if 2022 ¢ il 2024 le basi economiche & contratinali
per sosteners un piano di erescita redditizia 2 paxtive dal 2025, con una struttera patrimoniale leggera
g solida e tmprofilo reddituale in continuo miglioramento.
3, Analisi previsionale 2025-2027
Viilore defla produzione

s 2025 €341 mila

¢ 2026: €386 mila

+  2027: €425 mila

s Meadia 2025~2027; € 384 mila
1° Margine i contribuziene (MLC)
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L]

»

2025: € 200 mila {61%)
2026: € 247 mila {64%)
2027: € 279 mila (66%)
Media 202520274 € 245 mila

Margine Operative Lordo (MOL)

2025: € 63 mila (19%)

2026: € 94 rifla (24%)

2027: € 121 mila (29%)

Media 2025-2027: €93 miln (24%)

Risultato aperativo (EBIT)

L

-

2025: € 54 mila (16%)
2026 € 85 rhile (22%94)
2027: € 112 mila (26%6)

1 evoluzione iriemale conferma una-traiettoria di creselia organica sostenibile; senza la necessita di
investimenti significativl, don consolidamento del posizienamento competitive, progressivo
migliorsmente dell’efficienzd operativa e rafforzamento della redditivita netta.

4. Struttura patrimoriale e posizione finanziaria netta
Lraralisi della situazione patrimoniale di Vanilla Marketing S..L evidenzia wna progressiva
eazionalizzazione della struttura finanziaria ¢ wn rafforzamento della posizione patrimoniale nél

triennio 2022~2024:
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Tmimobilizzazioni materiali in riduzione da 27K€ a 14K€
Capitale circolants netto in erescita da 8KE€ o 40KE
Capitals investito netto in aumenfo da 25K€ a 34K€
Patrimonio netto in crescita da 28KE a 50K€
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s PJFN. migliorata da -4X€ a -16K8, con rafforzamento della liguidita
5. Valutazioni conelusive

Vanilla presenta un profilo di progressivo consolidamento  economico, con  slgnificativi
miglioramenti in termini di 1% Margine Lordo di Contribuzione, Margine Operative Lordo, Reddito
Oyperativo € Reddito Netto.

Ta dinamics dei costi a}pemtwi Ia crescita dei ricavi ¢ la gestione patrimoniale coerente rendone il

Piang Er;cmamma 225-2027 cradjbﬂa e tecnicamente sostenibile,

Un elemento deterfoinants per Ia- valutaziope prospetiica della societd & rappresentato dalla
composiziene, qualitd ¢ stabilith del portafoglio clienti.

Vanilla Marketing S.v.1. dispone di una base clienti altamente fidelizzata & dlversificata, articolata su
corratti di netura ricorrents, eontinuativa o istituzionale.
L'analisi dei contratt! attivi & dei rappum it corso evidenzia una significativa presenza di accord

sirmtturati su hage menstle o annuale, con ampia. tendenza al rinnovo implicito, slevato tassa di
retention e contenua dipendenza da singoll clienti.

11 portafoglio inclids, ira gii altr, clienti commerciali quali Altrapelle, Perspirex, Moller's, Terra in
Cielo, Cambine ¢ Frolla, noiiché due importanti affidamentl pubblici: Regione Marche (contratto
2024 da € 57.20%) e Comune di Ancona (a::mrdn quadro bienvale fino a € 30 ﬁﬂﬁ)
Complessivamente, tali rappnm generano ricavi documentatl superiod a € 170.000 annui e
garantiscono. ung copertuia supertore al 50% del valors della produzione realizzato nel 2024, Tale
mnﬁgmazmm costitulsce una leva significativa per 1a sostenibilitd def flussl economicl, 1o previsions
def inargini operativi ¢ 1a capacitd di assorbire eventuali fluttuazioni del mercato,

La stnitiura modulare dei contratt, fa marginalitd elevata del servid offertl (in particolare ATV, 8RO,
shnotin,g, comtenuti) ¢ Ja capacita di internalizzazione delle risorse produtive confermano " éfficienza
economica del madello operativo.

La clientela & eterogenca per settors & geogratia, con un’elivata coerduza rispeito al posizionamento
strategivo dell’agenzia nel BZB e nel seitore istituzionale.

In conelusione, U purtafoglio clienti di Vanilla rappresenta wn asset intangibile di rilievo, che
conferisce robustezza al piano industriale 2025-2027 e legitima Pitilizze di wn multiple stabile
gell'EBITDA ni fini della valutaziene,

La soliditd o la vipetitivitd dei flnssi comnerciali, abbinate alla austmuhulm patrummalﬁ & alla
margmahm in crescits, costitulscono uma base tecnica e oggettiva per apprezzaniento del valore
econormico delia partecipazione oggette di conferimento nells presente perlzia.

Tal} elementi rafforzano la solidith della valutazione prospettica ¢ rappresentano una base oggettiva
per detemminare il valore economico della parecipazions oggetto di conferimento i fini dolla

presentes perizia.

11 ngmi caso giova qui sottolingare chie il valore economico di Vanilla Marketing S.r.1. ion risiede
tanto int asset materlali o software regisivati, bensi & strettamente connesso alla presenza ¢ al
contribate continuativo delle figure chiave della socletd, in pasticolare le due Co-CEO socie
fondatricl, Tale centralith delle persone & formulizzata nella LOI attraversy specifici impegni di
BEXmIANENZS, noR concorrenza, lock-up e full cormmitment, 8i ritiene quindi epportunio considerare
tale elemento anche nell’ambito dell’analisi dei rischi ¢ dei fattori di sensitivitd, applicando una
prude;nznaie correzione al valore sconoico patrimondale stimafo sulla bage del dati contabili 2 deile
prolezioni economiche. s 3

Metodi di valutazione di un'azienda

I mefodi astrattamente utilizzabili per Ia valutazione economiea di un’azienda sono;
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metodo patimoniali;

mgtodo basati sui costi

metodo reddituale

4, metadn finanziario Discaunted I;'ash Flaw

.....

O

Metcﬁd-i patrim@niali
1 metodi patrimoniali determinano il valore di un'azienda velutarido 11 suo patimonio netto, ossia la

differenza tra attivitd e passivit, retiificata per rifletters 1 valori corrent! di mercato e includendo
eventuali beni immateriali non umnfahﬂlzzatl. §i distinguono in:

v Metndo patrimondale semplice: considera il patrimonio nefte contabile, relfificato per
adeguare le singole component al valori di mercato.

» Moetodo patrimoniale complesso; oltre alle rettifiche del metodo semplice, include la
valutazione di beni inamateriali non iseritt a bilancio, corge marchi o know-how.

Secondo 14 dottrina ¢ la prassi aziendalistica, i metodi patdmoniali sono particolarmente indicati per
aziende con un significative patrimonio tamgzblle,, come societd immobiliari o holding di
partecipazione. Tuttavia, per Imprese operanti nel settore digitale, ceratterizzate da wn elevato
contenuto di beni immateriall ¢ dauna forte capacith di génevare redditi futuel, questi metodi risultano
meno approptiatl. It tali casi, 8 preferibile adottare metodi che considerino la capacité reddituale o i
flussi di cassa attest, al fine di coglicre adeguatarnents 1l valore economice dell'aziends,

Metodi basati sui costi

1 metodi basati sul costl determinano il valers di un’azlenda caleolande il costo necessario per
replicare o sostituire le sue campmentl pammumah, S dmtmgumu in ensto di sostituzione, che
considera il valore attuale per sostitnire gli asset son equivalenti nuovi, & costo di ripre:rduaimw, che

riflette Vimporto per riprodurre le attivitd nelle condizioni originali. Il costa stotico, invece, analizza
i valore d'acquisto reftificato per deprezzanenti ¢ tivalutazion.

Questi metodi sono utili per stimars il valore minimo di liquidazione, ma presentano limiti
significotivi per aziends come Vaniila Marketing, dove il valore deriva principalmente da beni
intangibili, know-how e progpeitive di creseita.

Nom catturano adegmtamema " avviamento o ls aspetiative di reddito futuro, rendendoll mene adatti
in contesti innovativi o digitali, Pertanto, ristlianc wtili solo in combinazione con appracei che
tengano conto della capacity prospetiica dell’impresa.

Metodo reddituale

11 metode ieddituale atiribuisee il valore di un'azienda alla sua capacir di generare fussi economici
futuii, attualizzati al valors presente.

Per aziende come VM, caratterizzate da un alto contenuto di innovazione e da asset intangibili, i

mietodi reddiwali sono ﬂarumlmmame indicati poiché consentono di mtegwm variabili strategiche
quali il vantaggio compelitivo, la ereseita del mereato e il ciclo di vita teonologico,

La modellazione deve includere scenari probabilistici per riflettere le incertezze associate alla crescita
¢ nna anallsi di sensitivitd, P

Iprincipali linsiti di questo approcelo sona la dipendenza dalla qualitd delle prﬁvismm sf syggb it
nella determinazions del tasso di attualizzazione. [ At

Tuttavia, per contesti tecnologicl e digitali, esso rappresenta uno strumento ef‘ﬁcac%
valore prospeitico o strategico dell*azienda. .

1111111
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La formula da utilizzare in questo caso &
Ve=R/1
Dove
Ve il valore del capliale econontico
R & il reddito medio normalizzato
i &1l tasso i attnalizzazione della rendita perpetua
Metodo finanziario Discounted Cash Flow
Tl metodo Discounted Cash Flaw (DCF) sl basa sul principie che i valore economico di un’azienda
eorrisponde alla sommig attualizzata dei flussi 47 cassa futurd che essa & in grado di gensrare. Questo
approcela richlede:
»  Btima dei Flussi di Cassa Liberi (FCF): calcolati pariendo dal’EBIT, depurati dalle imposte
a-rettificati per ammortamentl, investimenti e variaziond del capitale circolants.
¢ Determinazione del Valoye Terminale: stimd del valore residvo deli'azienda alla fine del
periodo esplicito di pmvislnna, generalmente mediante la formula della rendita perpetua.

s« Attualizzazions al Valore Presente: i flussi di cassa ¢ I valore terminals vengono scontati
utifizeando il tasso di attualizzazione appropriato, spesso calcolito come Weighted Average
Cost of Capital {WAC&)

Questo metodo & particolannents rigotoso e & spesso applicato alle grandl Imprese con dati finanziar
dettagliati & prevedibili,
Wonostante la validits teorics, il nietodo DCF non &idoneo per la vabutazione di VM per le seguenti
ragion:
1, Caratteristiche di VM: ¥YM si presenta come una micio-impresa ne] settore dinamico del
marketing digitale,
2. Elevatu Aleatorieth del Bnta e el Tasso di Crescita: Il beta di una azienda riflette la sua
sensibilith alle fluttuazioni di miércato, amplificanda Pincertezza. Inolive, il tasso di crescita

(“g" & difficilmente stimebile in modo affidabile in un settore caratterizzato da rapida
svoluzlone teenologica.

3. Volaiilitd del Mercatos Il mercato del snarketing digltale & estremaments dinmmnico &
soggetto a cambiamenti repentind, rendendo difficile una previsioné accurata dei fiussi di eassa
sul hungo terinine,

Approccio Alternative Pit Adatto: Per tealtd come VM, & preferibile utilizzare il metodo dei
wltipli di mereato, pidt robusto e adeguato per aziends di dimensioni contenuie & con dati meno
strotturati.

It metodo DCF, pur esiendo uno strumento ﬁg@mm e consolidato nella prassi valutativa, non &
appiwablie in modo affidabile a VM per le ragiond sopra esposts.

La zeelta di v metode altamatwu, come qualle dei multipli di mescato, consente ina valutazione pil
réalistica & propoizionata alla natita e alle earatteristiche dell'azienda.

Metodi empirici: il metodo dei multipli di settore

{ metodo dei multiphi & uno strumiento di valutazione finanziaria ampmmente utilizzate per stimare il
valore esoromileo di un'azienda, basandosi snl confronto con parametrd di imprese coniparabill
operanti nel medesimo settore o con caratteristiche similari.
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Tale gpprocclo & partleolarmiente indicato quando i dati dettagliati necessari per I'applicazione di
metodi- pil complessi, come il Discounted Cash Flow (DCF), non sono disponibili o Ilﬂultﬂﬂﬁ
difficilmente stimabili.

Questo mretode, reanosciuto nelle migliori pratiche di tercato, consente di determinaee il valom
aziendale mediante coefficient] specifiei, dett multipli, caleolati rapportando 1 valore di mercato
delle imprese comparabili a indicatori finanziari o operativi come utile. netto, reddilo operativo o
vicavi,

Tmuiltipli d! settore pii diffusi includono:
s Price/Barnings (P/E) Ratio; Rapporto fra prezzo di mercato e utile netto.
+ EV/EBIT: Rapporto tra Enterprise Value ¢ ieddito operativo.
¢ LV/EBITDA: Rupporto tra Enterprise Value e margine opetativo lordo,
+  Price/Sales (P/S) Ratio: Rapporto tra prezzo di mercato e ticavi,
L'applicaziotie del metoda si fonda sull'identificazions 4i multipli consolidati ¢ sull'utilizzo 4i studl

di benchmarking che garantiseono un ancoraggio solido alle dinsmiche di mereato ¢ alle speciticith
del setore.

La geelta dells imprese comparabili e I'analisi dei loro profili di rischio e performance assicurano una
valutazione coerents ¢ contestualizzata,

Girazie alla sua flessibility e somphcltd, il metodo dei multip!l rappresents wn approccio efficacs per
stimare il valore economico di un'azienda come VM, consentendo di infegrare paramotr] di mercato
ini una valutazione aderente alle aspettative degli operatori finanziari e alle condizioni settoriali.

Stima del valore economico della societa Vanilla Marketing
La valutaziohs economica di VM viede affrontata attraverso due mietodologle principall:

v il metodo reddiinale basata sul Capital Asset Pricing Model (CAPM) e

»  Limetodo det multiphi di mercato.

La scelia di tali approcei tisponde alle caratieristiche distintive della societd, alla natura delle sue
attivitid € al corteste competitivo i cul opesa,

Seelta det Metoda Reddifuale

11 migtodo veddituale, caleolato secondo la formula CAPM, & stato sclezionato per la capacita di
rapprésentare in modo realistico la relazions tischio-rendimento dells attivita di VM.

Chuesta soslia tiene conto di diversi fattorl chiave:

1. Maturitd e Postzionamentn del Business: VM & ur'azienda con un modello di business che
L baza su tecnologic innovative e progetii ad alta intensith di capitale umano, earatteristica
tipica delle imprese con beta elevati. La vischiosita legata ai flussi di reddito futuri tichieds
un approccio che consideri attenitamente il tischio sistematicn,

2. PrevedibUith dei Fhussi Redditnalt La metodologia reddituale consente di valorizzave
adeguataments la capamta di VM di generare reddito sostenibile nel tempo, g:a.zm alla sua
specializzazione nel servizi digltali o tecnologici, nonché alla solidith delle relazloni con i
pringipali clieuti.

3. Approceio Flessibile al Rischio: Il CAPM, integrando il ischio sistematico attraverso i b;: a
risponde alla necessitd di valutare in mode accurate i costo del capitale, fonday itali e
stimare il valore aftuale delle entrate futuis, y

Scelta del Metodo dei Multipli di Mercato
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A complemento del metodo reddituale, l'applicazlone dei multipli di mercato si fonda sul_i'uhiattim
di ottenere un valore relativo, confrontando VM con aziende analoghe operanti nello stesso seitore.
Questa scelta & motivata da:

1. Comparabilith Settoriale: I multipli di mercato, basati su mettlehie quali EV/EBITDA, P/E
e EV/Sales, consentono di riflettere le dinamiche di seftore e le valuiazioni di aziendo stndlael,
fornendo un benchinack oggetiivo, '

2. Rilevanza def Setbore Téenologico: Nel peborama competitive di VM, 1 multipli offronc
un'indivszione cliiara dells percezione del mercato per aziends ad alto contenuto teenologico
e In forfe crescita. '

3, Integrazione det Risultatl: L'utilizzo dei multiphi gatantisce uh confronto diretto cori i vajori
di mercate ¢ aggiunge solidith al processo di valutazione, permettendo yna triaogotazione dei
risultati oltenuti con il metodo reddituale.

Metgclo reddituale

Poiché '1"appiieaziung di tale metodologia richiede di stimare la redditivitd che prudenzialmente
"impiresa sard in grado di generare In prospetiiva, & necessatio identificare il tasso di attualizzazions
del reddito nomale atteso dadl impresd, ossia 11 risultaio economicy della sola gestione economica
caratieristica da usare nella formula della rendita perpetua,

Quale iasso di atualizzazione (1) viene congiderato il ¢osto del capitale stimato per il seliors
dell’advertising in Ewropa utilizzando il modello del Capital Asset Pricing Model (CAPM) &
prendendo come rferimento 1 risultati delle ricerche del Professor Aswath Damodaran della New
York University - Stern Business School

Dal documenti disponibili ¢ le informazioni analizzate Vanilla Marketing 8.1, opern nel settore
del digital advertising e della comunicazione digitale integrata, con specializzazione in
marketing emoziowale, content strafegy e performance merketing por PMIL

Questo include attivith focalizzate sulla gestioné, implementazione & oftimizzazione 4 campagne
pubblititarie attraverso plattaforme digitali. ‘

Per determinare il eosto del capitale proprio per lo imprese operant] nel setiore della pubblici
digitale in Halia, utilizzlamo i seguent! parametri:

1. Tasso Privo di Risehio (R): I rendimento del BT a 10 anni, pari al 3,64%.

2. Bguity Risk Premium (ERP): Per 1Tialia, stimato al 6,8% (onte: Aswath Damodaran,
Counfry Risk: Determinants, Measures, and Implications - The 2024 Bdition; New York
Universtty - Stern School of Business)

3. Beta del Setfore Pubblicitario: Secondo le stime del Professor Aswath Damodaran, il beta
per il settore pubblicitario & 1,34,

Per determinare il beta del seltote della pubhlirﬁ;ita digitals, sono stati prest come riferimento 1 dati
forniti dal Professor Aswath Damodaran della New York University.

Secondo le sue analisi agglornate a gennaio 2025, il beta per il settore *Advertising” & pari a 1,34.
Questa informaziorie & disponibile al seguents link:

hitps:/fpuges sternnyu.edw~adamodar/New _Home Page/datafile/Betas html

B importante notare che questo valore si riferisce al mercato statunitense.

Tuitavia, in sssenza di dati specificl per Iitalia o FBuropa, questo beta pud essere utilizzatocomg

riferimento, con 'avvertenza che potrebbero esserci differenze dovute a specificitd di meich }:’5)-}4_1%%&11\.,&?“ ™,

11 beta ¢ un indicators che misura quanto il rendimento di wn'aziends o di un'atiivig i afialars
{nfivenzato dai movimenti del mercato di riferimento. In prafica, rappresenta la %ﬁ@'ﬂl it
reattivith di un titolo rispetto alle variazioni generali del mercato, '
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Interpretazione del Beta
» Betangualeal:
s L'aziends si muove in modo proporziondle al mercato,

¢ Seilercato cresce o dimiruisee del 10%, il titolo seguird lo stesso andamento (+10%
o -10%).

«  Beta maggiore di 1:
o L'aziends & pili volatile del mercato,
o 8o il mercato crosce del 10%, il titole potrebbe aumentare del 13% (e viceversa,
potiebbe seendere del 13% se it mercato cala).

o B tipico di azlende in selborl tschiosi o ciclici, dove i rendimenti sono pits sensibitl
alle vacillazioni economiche.

« Betaminore di L
o L'azienda & inene volatile del mercato.

o Se il marcaty oresce del 10%, il titolo poirebbe créscere del 7% (& viceversa, calars
del 7% s& il meicato scends).

o Holitamente, =i ratta di aziende piii stabili, come quelle dei beni di prima necessiia,
« Beta negativo:
¢ L'azienda si muove In direzione opposta rispetio al mercato,
o SBe il mércato cresce, 11 titolo teude a scendere, e viceversa,
o Questo & raro, ma si osserva in attivith anti-cieliche o in settori difensivi.
Gindizio sul Beta i VM (1,34)
Con Papplicazions di wn beta pari 2 1,34, VM & da ritenere pitt volatile del mercato.
Questo significa che:

v VM sl trova inun settore che reagisce in modo amphf' cato ai cambiamenti economicl & di
mercato, conge quello della pubbhmta digitale,

+  Se il mersato di riferimento eresce, VM tonde a crescere di pifi rispetto al mercato. Allo stesso
modo, se il mereato subisce un salo, VM potrebbe subiys perdite maggiorl

+  Questo beta riflette un profilo dirischio piiyatto, cosrents con Je caralteristiche di innovazions
& competitivitd del settore della pubblicita digitale.

VM & na societd dinamica ¢ sensiblle af cambiamenti del mereatd, con opportunita di randimmta
¢levate, ma anche von un rischio maggiore rispetto 21 mercato medio.

Caleolo del Costo del Capitale Propriv [Ke}
Utilizzianio la formula del Capital Asset Pricing Model (CAPM):
Ke=Rf+fxERP
Sostituendo { valori:
Ke=3, ﬁd%ﬂ 34K6 S% =12,75%

cnnmdemzmni
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Cohe anticipato all*inizio del capiiolo, il metodo reddituale viene utilizzato per stimare il valore del
capitale sconomico di VM alla data della presente perizia, basandosi sui dati economlel storici e
progpettici,

Quastu approceio consente di valutars il valore attuale della capamté dell':mpmsa di generare reddito
in fituro, congiderando prudentemente | risultati otterti neghi esercizi passati e quelli previsti dal
piang industriale.

Aj fini delPapplicazione del metodo reddituale, & stato necessario Identificare un livello di reddito
normalizzate da capitalizzare, rappresentativo della reale capaciti di Vanilla Marketing 8.0.1. di
gensrare reddito operativo in condizioni ordinarle,

Coerentennente con lz prassi valutativa professionale e con quants previsto dai Prineipi Italiani di

Valutazione, & stato adotiato quals reddito normalizzaie il Margme Operaﬁva Lordo (MOL), In

quanto rappesenta un indicators teenico-industriale di performance pil stabile o significativo rispetto
al Hsultato netto. [ MOL & mene influenzato da olementi contabill o extracaratteristici (quali
ammiortament], componenti finmziarie, fiscalita differita ¢ poste siraordinarie), e rifletie in modo
direito la capacitd dell’impresa di generare margine dalla gestione operativa.

Tale scelta risulta particolarmente appropriata nel case di Imprese di piecola dimensione e in
fase df créscita, come Vanilla Marketing 8.1, dove il risultato netto pud risultare volaiile ¢ non
rapmegentativo a cavsa di seelts gestmnali o 1 struttura rion Ancora pienmnante stabilizzate. Anche
secondo T dottrina piti acereditata, ira cui Shavnon Pratt (Valiing a Busiiess, MeGraw-Hil),
Putilizzo del MOL & pienamente gmstiﬁaato per imprase in consolidamento, in quanio consente di
isolare lp performancs opérativa ricotrente & di espnmarc uing cajacita reddituale tendenziale s s
fondare una valutazione prudente ma rappresentativa del valore prospettico.

In particolare:
« Per la stima del valore minimg, & stata assunta come base la thedia del MOL relativo agli
egerolzl 2024 e 2023, pari a € 54.000, ln quanto;
o 1risgltat] del 2022 & 2023 rifletievano una struftes organizzativa superaia ¢ non pid
mppr&sentatwa dell’assetto operativo attuale;

o Pamo 2024 ha seguato un punto di svelta nel modefle di buosiness, con
internalizzazions di attivitd strafegiche, maionalizzazione dei costi e attivazions di
eoonomie di scals;

o i dati gestionall al 30 aprile 2025 mostrano un avenzamento coerante con il plano
industriale, rendendo ragionevole & prudente 1'utilizzo del 2025 come riferimento
norinalizzato, senza penatizeaziont.

Sullabase di tali presupposti, ¢ adottando an tasso di attualizzazions Ke ];mrl ak 12,75% (determinato
secondo il modeflo CAPM, cot Rf = 3,64%, ERP = 6,80%, fi = 1,34), si ottiene:

+  WValore del capitale economico lordo: € 420.326

s Appliﬁanﬁ':r un fattore correttivo prudenzisle del 20% per tenere conto della dimensions
aziendale, della struttura propristaria & dell’esposizione settordale:

o Correzione: —£ 84.065
o Valore economico netto pradenziale: € 336,261

« Per la stima def valore massimae, & stata assuita ln media del MOL previsto nel tnmg;;m
2025-2027, pari 2 € 93,000, coerenternente cot il plano industriale della societd, c}zx@"“ e t’g:;:

o lapiena espressione della scalabilita del modella operative;

o il consolidamente della marginalith prospettica;
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Sulla base di tale valore atteso e dello stesso Ke = 12,75%, sl ottiene:
»  Valove del capitale economico lordo: € 728.252
« Applicando anche in questo caso uu fattore correttive prudenziale del 20%:
o Correziene: ~€ 145,650
o Valoré economico masshno sthmate: € 582,601
Tntervalle &l stima mediante metodo reddituale
Lapplicaziono del metodo R/KE, condotta con eritert prudenziali & coerenti con Ja fase evolutiva

. delf’impresa, consente qumc:il & individuare un infervalle di valore ecomomyico per il 100% del

capitale sociale di Vanilla Markeiing 8.r.}., compreso tra:
v £336.261 {valore minitho, su base 2024-2025)
e €582.601 (valors massimo, su buse 2025-2027)

Tals indervallo costitiisce und base tecnica fondata per le finalith della presente relazione, ed ¢
coerente con i Benchmark contrattuali € con it profilo di fischio-rendimento atteso dell’imgresa nel
sattore digital advertising.

VALORE MG . VALORE MASSIND

WETODO HEDDITUALE s METODO REDDITUALE

| Risk Free BT 10 3.5%% IR_is'k Frae 875 10y B aa%
heta 53| Lgtn 1,34
Enulty Rsk Preium 6,805/ Expity Risk Frem|irt 6,809,
L 13,750 e 12,75%
Reddivo Notralizzato {Media 2035-2025% . Radifte Bormblizzatn [Madia 2025- 2027 ‘
Margima Eipemtwu iordy 54 M rpletgs Dparatiw Larda o3
Walorg Capitaly Economizn R Walora Cagitale Eeonsileo TRR25%
Faikors di Correaiong % ~20% Fattora di Correziong % <104
Goreriona ke 84,065 Corratlons kE »'i.dﬁéﬁﬁ(]
elord Lapliala Economing D96:36%] Valore Sapliele Economics _ . liB2,A01]
Metodo dei Multipli

1 metodo dei multipli rappresenta uno strumento fondamentale per Ia valutazione economica delle 1
imprese, basato sull'applicazione di :rappm*tl finanziarl osservati su un campione di socleta S
comparabili, Questo approccio congente di stimar il valore i un'azienda In relazione & metricte b
chiave come il Price to Xarnings {(P/E), !'Enterprise Value to EBITDA (EV/EBITDA), \x\j
I'Baterprise Value to EBIT (EV/EBLT) ¢ 'Enterprise Valae to Sales (EV/Sales). 3

A livello internazionale, il professor Aswath Damodaran & considerato un'autoritd nella valntazions N «
aziendale. 1 suol rmaltipli sono ntilizzati come benchmarlk in varl settori & mercati,

Per il settore teciologico e, nello specifico, per il digital advertising negli Statl Unitd, 1 multipli
riportati da Damodaran per il 2025 sono:

» EV/EBITDA: 12,5
» PR 250
« EV/8ales: 5.0

earatteristiche hpmha deﬂa grangil 1mpresa tecnoingwha ngaranu in un cof 'w
gompetitivo. '
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Per le piccole e medie imprese (PMI) suropes, un riferimento altrettanto valido & rappresentato
dal database di NIMBO AG, una piattaforma svizzera specializzata nella valutazione azlendale
online.
NIMBO si distingue per Fapproceio congervativo, ¢he tiene conto delle specificitd delle PMI e delle
condizioni economiche del conlesto europeo. :
I dat! di NIMBO sono aggiomati tegolarments  si basano su transaziond reali & bitanci depositati,
offrendo vna visions dettaglata e coerente con le realt aziendali di dimensioni contenute,
La credibilitd di NIMBO & rafforzata dalla collaborazione con la Swiss Chamber & con il BAX
Economies AG, uno dei principali istitutl di ricerca economica in Bvizzera. Questa sinergia
garantises Paffldabilits delle anglisl & l'aderenza ai frend economici looall ¢ regionali.
Per il settore "Software ¢ Servizl 11", che includs il digital marketing, 1 muliiph medi aggiornati a
gennzio 2023 per PMI che Hanno ~ come VM — ¢irca 10 dipéndenti sona | Seguanii:
» BV/EBITDA: 8,6
+ BV/EBIT: 9,6
Questi raultipli
« rifleitono le peculiariti delle plecole & medie imprese europee, con wia valutezions pid
prudente rispetto ai rercati nordamericar, tenendo conto delle dinamiche economiche
locali & dslla minore scala aperativa delle PhIL
o figultaino cosrentd con

o lanatura dsl business model dl Vanilla Marketing Sk (servizi digitali scalabill,
marginalitd in crescita, costi diretti contenuti);

o ledinensiont aziendali (microimpresa in consolidamento, clientela fidelizzaia);

o ilprofile di rischic {alfa sensibilita ai cicli economicd e alla domanda digitale).
Considerande che VM 2 wna piccola impresa operante prevalentemente nel mercato italiano ed
enrtpeo, 8 & seelto di utilizzare { multipli forniti da NIMBO come riferimento primario,

Questa decisiorie si basa su:
1. Aderenza zl Contesto: I multipli di NIMBO riflettono mégho la realts operativa delle PMI
ewropes, offrendo una valutaziona pil prudents e realistica.

2. Rilevanza Geografien: Il wercato ifaliano, in cui VM opera principalmente, presenta
dinauniche pii affini & quells considerate nel database di NIMBO.
3. Affidabilith della Fonts: La collaborazione tra NIMBOQ), la Swiss Chamber o fl BAIX
Feonomics AG garantises la qualith ¢ fa soliditd dei datl.
Eeco di seguito 1 che si ottengono dalla applicazione del metodo reddituale come infra descritto
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N

YALORE MINIMO VALORE MASSIMO
METODO DEI MULTIPL METGOG-DEI MULTRL
Narging Gparalive Lordo (Mediz 2024-2025) 54 {tiargine Operative Lordo (Media 2025-2027] o4
£V J MOL . &6 {Bv/MOL 8.8
Walora Capltale Economico EV 460,960 Valore Uspitale Evanaricn BV TOBE53
Fattore di Corrazione % ~20% Fastore df Corrazlore % “20%
Curreeiong ke 52 Corrazions kE 160
Valora Cagltale Ecoromics 368,768 Valors tepitale Eouemics 38,523
Ratidito Operative {Media 2024-9025) 3 Reddits Qperathvo (Media 2045-2027) ; #
BV/RO o6 BY RO 4.6
Waldre Captats Bconomico Y 438,160 Wailiire: Capigale: Econoinlco BV 505,120
Fattore of Correxlona % «A0H Fatharg df Corretigng % . 20%
Corranlons ki -§6 Cibrzlone & &1
Walore Capitaly Econsmlog B 508 | Valure thpitate Ecanomies 644,045
[nanetis Ganarals fei malipl] 338,643] | tiatlia Genarehe dal muklel #ax,509]

1 multipli di riferimento; selezionati su base pridenziale, song statl apphcati alle medie dei risultati
operativi storiel ¢ progpettici per determinare un intervalle valatativo coerente con le dinamiche di
SEHOES.

Nello specifico, sono stati considerati:

+ Margine Operative Lords (MOL) medio blenmale (2024-2025) e triennale (2025-2027),
applicanda un multiplo EV/IMOL = 8,6,

» Reddits Operative (RO}medio blennale (2024-2025) ¢ tiennale (2025-2027), con
applicazione del multiplo KY/RO = 9,6,

A ciascuna valitazione ¢ stato applicato un fattore prudenziale di correzione dal 20%, in coerenza
con la dimensione ridotia dell'impresa, la sua fase ovolutiva o I'incertezza ingita neil’estrapolazione
di multipli di societd quotate o internazionali verso una realt’ non ancora piensmente scalata.

1 risultati sone ¢osl sintetizzabili:

+  Valore minimo (multiphi applicati ai dati 2024-2025):
o EV/MOL - € 368,768
o EV/RC— € 342528
o Media ponderata: € 355.648

»  Valore massime (oualtipli applicati ai dati 2025-2027):
o EV/MOL - € 638923
o BV/RO — & 644,096
o Media ponderata; € 641.509

PN
' - X 5 . " ; . S bg
Tali valori riswitano coerenti con il posizionaments competitivo atteso della societd nel perigdo posts., ™
onferimento e confermitano, anche dal confronte di mercato, I'adeguatezza e la sostenibilith de

vy

stima espressa mediante metodo redditunle.
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Analisi di Sensitivitd e Valutazione Prudenziale

Nell*ambito della valutazions economica di Vanilla Marketing S.r.l, & stato adottato un approccio
metodologico che include applicazione di una coxrezione prudenm}ﬂ del 20% al valore capitale
econoinico medio rsuliante dal metodi redditmale e dei multipli,

Tale scelta non & arbitvaria, ma rappresenta una prassi fecniea voerente con i eriteri pr ofessionali in
usa nelld valutazione i piccole imprese non quotate,

- Loanalish di sensitivitd & qm intess mon come simulazione analitica §u singole varlabili (vicavi,

margini, tassi), ma come misura integrata di riduzione preventiva del valore stimato, finalizzata
a

o rifletters Pincertézza legata alla sols Himitata delP’impress,
. ;‘zémside_-ra‘rﬂ ii potenziale impatto di rischi specifici non pienamente caturati nei flusst o nel
Gy
« mifigare Peffeito di eventuall deviazioni rispetio alle attese prospettiche,
o adottare una prospettiva conservativa nel contesto di un*operazions di conferimento.
Quasta logica trova riscontro esplicito:
« nei Principt Italiani di Valutaziono (P1V), che prevedono la possibilith di applicare sconti
pradenziali proporzienati al rischio specifico d&il*:m;msa,

v tegli IVS (International Valuation Standards), che autorizzano aggiustamenti ex post el
metodi reddituali per tenere conto di variabllt non {incorporate nella modellazione base;

s+ pella dotirine internazionale, in particolare Shannon ', Pratt (Valuing a Business, McGraw-
Hill, 5" ed), il quais indica ooerente per piceols imprese con element di rischio specifice
applicare una comezions (dipendenza da clientela, bassa figuidabilitd, pature owner-driven).

La seelta df una correzione t!ei 20% & stata qmndi assunts come valore prdenziale, pienamentes
giustificato rispetto al profilo operative ¢ dimensionale di Vanilla Marketing, ¢ volto & garantire
1 affidabilitd e la tenuta del valore stimato anche in scenar meno favorevolt.

L stiima cosi ottenuta costituisce a:hmque ung misura cania ¢ raspansabxle del eapitale economicn,
idonea ad assere willizzata i un’operazione di conferimento dl quote, nonché fecnicamente
difendibile in sede di eventuale revisione o controllo.

Riepilogo delle Valutazion

Metado Reddituale: Applicande 11 metodo reddituple o capﬂaixzzandu il weddito operativo
-n@rmalimm, con applicazions di un fattors prudenziale di eorrezione del ’?‘ﬂ%, 1a siinia del valore
mindme del 100% del capitale economico di Vanilla Marketing 8.r.l. visulta pan 2 € 335.261, mentrs
il valore massimo, caleolato salla media del tifennio 2025-2027, sisulta pari a € 552,601,

Metodo dei Multipli di Mercato: Appimandm il metodo det snultipli, attraverso I"utilizzo congiunto
dei coafficienti BVAVOL ed EV/RO su valori medi storiel & pmspemm {2024-2025 & 2025-2027) &
applicando il medesimo fattore prodenziele del 20%, sl oftiens un valore minimo di € 355648 ¢
un valore massimo di € 641509 per il 100% del capitale economniice.

Intervallo di stima complessiva

Calcolando la media dei due metod, si ottiene:
+  Valore minimo ponderato: (€336.261 + € 355.648) + 2 = € 345.954
«  Valore massime ponderate: (€ 582.601 + € 641.509) + 2 = € 612.053;
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11 valore del capitale economico del 100% di Vanilla Marketing 8.0.1. alla data della presents perizia
si colloca dungue in un intervallo prudenziale o tecnicamente fondato tra un valore minimo di €
345,954 e uni valore massimo di € 612.055, coexents con la fase evolutiva dell’impresa e con le sus
progpettive economiche.

Conclusioni

Al termitie della presente relazione di stima, redatta ai senst dell*art. 2343-tex, comma 2, lett. b), 6.6y
avente ad oggetto In determinazione del valore cconomico della partempaerme rappresentativa del
17,85% del vapitale sociale di Vanilla Marketing 8.r.1, ; Oggeito di conferimento in tiatora riefla soeictl
Exeons 8.p.4A., lo scrivente — che dichiara di possadera i requisitl di indipendenza previsti dalle
normative — fﬁrmula le seguenti conclugiond:

» 11 valore economnico del 100% del capitale sociale di Vanilla Marketing S.rl, pud essere
stimato, in via prudengiale, invn ammontare won inferiore a £345.954, risultato dalla media
det valorl ottenvtl mediante applicazions ::rongmnta dei metodi redditnale e del multiphi di
mereate, con applicazione di un fattore di correzione specifica per tisehio, seala & volatilitd;

o Allapurtecipazione del 17,85% aggmﬁm di conferimento & attribuibile un valore non
inferiore a € 61,741, supsriote al controvalose dell aumento di capitale riservato deliberato da -
Execus 8.p.4. af find del conferimento, pari 4 € 52.300,50 (di cui €1 228,08 a capitale sociale
& € 51,072,441 4 soveapprezzo), da liberdrs] mediante I'emissione di n. 34.867 nuove azioni
ardinarie Execus,

La presente petizia attesta altrest che {lvalore massimo implicito dell’intera parfesipazione al
capitale di Vanilla Marketing S.01,, pari a € 584.558,82, risultante dalla somma del corrispettivi
previstl contrattualmente in caso d1 plena maturazions dell”Aggiustamento Prezzo, & mmammm
contenuto nella forchetta valutativa determinata nella presente relazione (valore massimo stimato: €
612.055).

In particolare, it 51% del valore massimo stimato nella presinte perizia — 100% pari a €612.055 -
corrisponde a £312.143,05.

Tale *Impm*fa & superiore al vilore massiino implicite eontrattaale derivante dalla strolbura
dell’ operazionsin  caso di  piena  maturazione deil’ﬁggmatnmﬂnm Prexzo, pardl a€
208, 119,51] (sonna di €52.300,50 + €97.129,50 + €148.695,50), sorrelato al 51% del capitale
economico di VM o corrisponidents ad wua valorizzazions implicita complessiva di €584.558,82 per

il 1006% di Vanilla Maricetmg Sl %

MNe consegue che anche nel caso di massimo earn-out previsto contratiualmente, la valorizzazione
mplicita della partampaziona del 1% di VM ossla €298.129,50 risulta inferiore al valore massimo
determinato nella presente perizia, sempre per il 51%, pai & €312, 143,05 rafforzando cosl Ja
congroith e sostenibilith complessiva dell’operazione rispetio &l valore economico della
patiecipazione oggetto di conferimento.

Pertanto, usuitanu pienamente soddisfatte le condizioni sostanziali proviste datl‘art. 2343-ter, comma.
2, lett. b, &9, in merito al rapporto economico tea il bene conferito e 'aumento di capitale
sottoscritio,

In considerazione dei valori sopraindicati, il softoscritto aftesta infine che il valore della
partecipazione conferita del 17,85% (€ 55. 941) e quello proporzionale deile singole partempazmm
dm mci cﬁnferentz cletmrmmatz sasmdn criteri genaralmente rimnuscmta, pm: la valutmﬂna di beyj

{€ 52.300, 5()) é s:he, per quanto r1guarda la seconda tranclw daﬂ’aumenta dl mapxtﬂle 2
sovrapprezzo, il valore delle partecipazions del 51% puo gssere collocato nella fascia lal j 8
valort che scaturiscono dalle valutaziont effettuate cosi da comprenders anche il valore Qa Akl
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assegnate a fitolo di Agglustamento Prezzo, al verificarsi dei relativi pm'.s_.upposti, © da nitestare altresi le
condizioni sostanziali alla buse delle modalith sseontive di sottoscrizione e liberaziona della Seconda Tranche
dell’ Aumento di Capitale,

Roma; 28 Meggio 2025
; . Ei - "

)
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- VERBALE DI ASSEVERAZIONE DI GIURAMBNTO .|
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L'anno 2025 duemilaventicingue il mese di moaggio il giotno 28

S
|
!

?&‘ﬂfﬂtfﬂm B S g e+ ) _ p

EIr'!. Milano, nella casa in Via Sarxta Marta 1,19, oo e s o e

Avantt-a me Dott. Amedeéo Venditt, Notaio in Milano, lseritio presso

il Collegio Notarfle di Milanto & persondlmente comparso il dott,

Clecolind Cesare nato 2. Milang il 21 novembee 1968, domiciliato a

Roma, Via dei Condott n. 21, il quale mi presenta il documenta che

precede composto di n. 28 (ventotto] pagine vompresa la coperting,

eostituite dalla valutazione redatta a norma dell'art, 2343 ter,

gecondd comma, lett. B), Codice Civile, agglornata al 30 aprile 2025

telativa alla saciety “Vanilla Marketing Sxl”, con sede in Ancona,

Corso Garibaldi n. 91, con il capitale soclale di Furo 10000

(diecimila) interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione

nel Repistro delle Imprese delle Marche 02646270427, RHE.A.

MI-204154, parte delle cui partecipazioni saranno oggetto di

conferimeitto da parte dei soci della societh suddetta nella societd

"Hxecus S.P.4." con sede in Milano, Viale Premuda n. 46, capitale

soclale  sottoseritto di BLED 2403.278,42

(dueecentoquaraniamiladuecentosettantotto  virgola  guarantadue)

6.821.787 (seimilionictiocentoventunomilasettecentottantasette)




—

EXECUS 5.P.A. — cod. fisc. l part. IVA 10625270961 - Libro Verbali del Consiglio di Amministrazione

azioni prive dell'indicazione del valore nominale, ammesse alla

negoziazione su Huronext Growth Milan, sistema rmultilaterale

organizzato & gestito da Borsa laliana 5.p.A. (codice ISIN

IT0005557530), codice fiscale e numerd dj iscrizione nel Reglstro

[lmprese di Milano Monza Brianza Lodi 10625270961, R.E.A,

MI-2545584, jscritta ;:le?;l”ap_pasi;ta sezione speciale in qualita di PMI

Innovativa, a seguito della sottoscrizione dellAumento di capitale

lche verrd da quest'ultitna deliberato, ¢ chiede di asseverarlo con

|glusamento, - ) B

Da mie ammonito al sensi di legpe, il comparente presta il

|gluramerto di rito in mia presenza tipetendo le parole "Giuro di

avere bene e fedelmente proceduto alle operazioni affidatemi e di

|non avere aviitg aliro scopo chie quello di far conoscers la verita.",

|Di quest'atio fo Nataio ho dato Jettura alla parte che lo approva & con

_|me lo sottoscrive.

Consta il presente atty di un foglio scritto con nastro indalebile da

persona di mia flducta su una pagina intera ¢ fin qui della seconda.

ol

SN T

P
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Aeeﬁ%m’kﬁj By def an. af{ﬂﬁﬁ"!g@{s’ (:h ep.

Alia cortese attenzione dei sooi
Vanilla Marketing 8.r.1.

Corsa Garibaldi n, 91

Ancona,

Milano, i 28 maggio 2025
Dichiarazione di possesso def requisiti di professionalith e dl indipendenza

Io sottoseritto doit. Cesace Ciccolin, nite a Milano il 21 novembre 1968, domiciliato 4 Roms,
Via del Condotti n. 21, codice fiscals CCC CSR 68821 F205Z, isotitio all'Albo dei Dottori
Commerelylisti ed Esperti Contabill di Roma sezioie A al 3. AA_D0Y664 e al Reglstro de
Revisari Legali al numero 129402 con DML del 25 givgoo 2003 {in Gazz. U, del 4 luglio 2003
n. 52}, con rifecimento allinearleo ricevato dai soci di Vanilla Macketing S.r.l. {(anche daie

delle. societh Vanilla Madketing S0, af fini del prospetfato coiiferimento di parigs {116

partecipazioni sovlali dells stessa in "Exeons 8.p.2." al sensi dell*at. 2440 Codice Civile{= (&

DICHIARA L hy S
.ﬂ"("

a} di essere in possesse df adeguatl e comprovati cequisith di professionalitd i¢h
dallarticolo 2343-ter, comma 2, lettora b}, del Codice Civile;

b}  dl essere in possesso ded requisiti di indipendenze richiest] dall’articolo 2343-ter, comma 2;
lettera b)), del Cadice Civils e dall*articold 2399 dal Codice Civils ¢ specificatamente;

- di non trovassi nelle condizioni previste deil'articolo 2382 del Codloe Civile;

«  dinon essere coniuge, parente o affing entro il quarts grado dei membri del Conslglio di
Amministrazions di Venilta Marketing S.rl, né amministeators, coniugs, pareiite o
affine entro il guarto prado degli amministratori delle societh da guesta controllate, delle
socfetd el In contiollano e di quells sottoposte & comiung cotrollo;

- di non esgere legato a Vanitle Marketing 5.1.1,, Execus §.p.a., alle societd o alle persone
che esercitano Individualmente o congiuntamente il controllo so Vanifla Marketing 8.r.1,
efa Execus Bip.a., ovvere agl anuninistratori di Vanilla Marketing S.r.l, efo Bxecus
S.pn. ed al soggett] di end al punto precedente da iapportt di lavore sutonoric o
subordinato, o da rmpporti di natura continuative di consulenza o di prestazione dopera
retribuits, ovvers da altd rapporti di natura patrioniale o professionale che ve
compromettend indipendenza.

Cordfalf saluti

e L A R
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AGegpio E (ol an. 2ACHE[82AS I tep

Execus S.p.A.

| ~ DRichiarazione ,
ai sensi e per gli effetti di cul allarticolo 2343 quater, ferzo cormma ed
allarticolo 2443, comma quarto, del Codice Civile, relativa all’operazione
Vanilla Marketmg

H Gonsiglic di Amministrazione di Execus S.p.A., societd con sede in Milano, Viale
Premuda n. 46, ed iscritta al Registro delle lmpres-e di Milano Monza Brianza Lodi
al i, 10625270961 (‘Societd’, o "EXECUS"), riunitosi in data 28 maggio 2025 softo
la presidenza del dott. Adamoli Gianni, ad esito delle verifiche compiute in pari
data,
premesso che:
~In data 14 dicembre 2023 con delibera dell'assemblea straordinaria dei soci di eul
al verbale in pari data nin, 20.336 direp. & 7.888 dirace. a rogito del dott. Amedeo
V@nditti Notalo in Milano & stata conferita al Consiglio di Amministrazione al sensi
dell'articolo 2443 del Codice Civile la delega ad aumentare a pagamenm In una o
pils volte, it capltale soclale, da esercitars| entro il termine di 5 anni da sudldetta
cle]ibaraziane per un imporio massimo di Eure 10.000.000,00 (diecimiliont virgola
zero zero), comprensivi di sopraprezzo, coh ¢ senza esclusione del diritto di
opzione al sensi delPart. 2441, commi quarfo & guinto, con determinazione del
relativi- criteri oui gl amministratori devong attensrsi nell'esercizlo della delega di
aumento del capitale;

- Irt data 31 gennaio 2026 tra Execus e Je Slgg. Garucei Carlotta, nata Loreto 1| 17
magyio 1987, domiciliata ad Ancona, Frazione Varano 154, cadice fiscale CRC
GLT 87E57 E690! o Fischetti Azzurra, nata Fano i giomn 11 settembre 1990,
domiciliata a Fano, Via Beecca Trabaria n. 8, codice fiscale FSC ZRR 90P&1
D488Y, & stato soltoscritto un Accorde (Ammrdcm] per 'acguisizions da parte i
Execus di una partecipazione ;Jari al 51% {cinquantuno per cento) della socleta
“Vanllla Marketing S.r.1.”, con sede in Ancona, Gorso Garibaldi n. 81, con l caplta!
sociale di Eure 10,000 {dlaaimila} interamente versato, codice fiscale e numero di §
lscrizione nel Registro delle Imprese delle Marche 02646270427, REA. M- 3
.2134154
- avvalendosi della delega di cul sopra, if Consiglio df Amministrazione di Execus
riunitosi in data odlerna ha deliberato di aumeritare, entro il 3¢ oitobre 2025, II <
capltale sociale a pagamento, per la Prima Tranche, per masaimo Euro 52, 300,50
(cinquantaduemilatrecento virgola cinquanta), mediante emigsione di massime n. =
34.867 (ireniaqwaﬂmma!ammsentnae%antasatte} nuove azioni ordinarie, prive
dellindicazione espressa del valore nominale ed aventi le medasrme
ﬂaratfartatiaha di qua!ia gm in ctrcaiazmna gedlmantc regalare di r::ui " :
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Milan nel rispetio delle applicabili dmpﬂ&izlam di legge @ regolamentarl, per un
prezze unitarlo di emissione parl ad Eurs 1,50 (uno wvirgola cinguanta),
comprensive di sovrapprezzo, di cul Euro 003522 (zero virgola zero
trsmilac.:inqueceniwentsdue) a fitolo di capitale sor:iala & la restante parte a titolo
di sopraprezzo, per ciascuna nuova azione sotfoscritta, riservate in soltoscrizione
ai sens dellart, 2441, quarto € quinte comma, del Gndice Civile, alle Sigg. Carucei
Carlotta e Fischetti Azzura e da liberare da parte delle rnedemma mediante il
conferimento In natura di partecipazion! di complessivi nominali Euro 1,785
(millesettecentottantacingue) pari al 17,856% (diciassette virgola nttantacmqua per
cento) del capitale sodials nella societd Vanilla Marketing B.r.1. al sensi dell'art.
2443, quarto comma, codice clvile, di cui esse sono titolari & intestatarie;
- al sensi dell'articolo 2443, comma quarto, del Codice Civile nel caso sia atribulta
agli amministratori ta facolta di cui alfarticalo 2443, secondo comma, del Codice
Civile e sig deliberato I conferimento di beni in natura valutati in conformita
all'aiticolo 2343-ter del Codice Civils, gli amministratorl, espletata la verifica di cui
allarticolo 2343-quater, comma prirmo, del Codice Civile depositano per lscrizione
nel Registro delle Imprese, in allegato al vethale di deliberazions delfaumento di
capitale, una dichiarazione con 1 contenuti di cui alfariicolo 2343-quafer, comma
terzo, del Codice Chile dalla quale risultl la data dalla delibera di aumento del
capltale; e
- ai sens! dell'articolo 2443, comma guarto, del Codice Civile it conferimento non
pud avere efficacia, prima del decorso del fermine di trenta giorni dall'iscriziona nel
registro delle imprese della deliberazione di aumento, contenents anche le
dichiarazioni previste nelle lettere a), b), ¢) ed &), di cui allarticolo 2343-quater,
terzo comma; enfro detto termine uno o pilt soci che rappresentano, e che
rappresentavano alla data della delibera ¢ aumento del capitale, almeno i
vantesimo del capitale sociale, nell'ammaontare precedente 'aumanto medesimo,
possorie fichiedere che sl pmmdai su iniziativa degli amministratori, ad una nuova
valutazione ai sensi e pér gii effetti di cui all'articole 2343,

futta cid premesso
ai sensi @ per gli effetti di cui allarticolo 2343 quater, terzo comma ed allarticolo
2443, comma quarto, del Cadice Civile,

dichiara

{a} che i beni conferfti per | quall non si & fatte kiogo alla relazione di cui all'articolo
2343, commé primo, del Cadice Civlié, sono costituitl dalla partecipazmna di
complessivi nominali Buro 1.7856 {millesettecentottantacingue) parl al 17,85%
(diciassette virgola otfantacihque per. cento) del capitale socigle nella societd
“Vanilla Marketing Sr.l”, con sede in Ancona, {(‘Partecipazione Vanilla
Marketing®);
(b} che il valore aftribuito alla Partecipazione Vanilla Marketing & parl ad Euro
52.300,50 (cinquantadusmilatrecénio virgola cinquanta) come risyl —dalla
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Relaziong illustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta al sensi delfart.
2441, comma sesto, del Codice Civile, anche per il metodo di valutazione;
(c) che il suddetia valore della Partecipazione Vanilla Marketing & almeno pari al
valore attribuito alle n. 34.867 {trenfaquattromilaﬂtfccentasesaantaﬁatta} nuove
azioni di Execus della medeslma categoria di quelle gid in circolazione emesse a
fronte del conferimento della Partecipazione Vanilla Marketing;
(d) che it Dott, Ciccolini Cesare, iscritto all'Albo dei Dottorl Commercialiat! & degfi
Esperti Contahili di Roma sezione A al n. AA_009664, nonché al Registro dei
Revisori Legali tenuto prasso il Ministera della Gilustizia con lscrizione 1. 120402
-~ Decreto Ministeriale del 25 glugnio 2003 pubblicato in Gazzetta Ufficiale n.52 del
4 luglio 2003, quale esperto indipendente, tra l'altro, fispetto a chi effettua il
cenferimento (Carucel Carlotta e Fischettt Azzuira), alla socleta (Execus) ed ai socl
che esercitano individuaimente o congluntamente if controlle sul soggetti conferentl
o sulla socleta medesima, & dofato di adeguata e comprovata professionalith, ai
fini della determinazione del valore della partecipaziona sociale oggetto di
conferimento.

Milano, i 28 maggio 2025.

per il Gansagilu di Ammmistrazume
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APegoio F & an. 24086 /245 & vep.

STATUTO
DENOMINAZIONE - SCOPO - SEDE ~ DURATA
- o _ ARTFICOLG 1 _
1.1 B' costituita nna Societd per azioni con la denominazione di "Execus 8P4
ARTICOLO 2

2,1 La societd ha per ogpotto atiivitd prevaléntements oflentate allo sviluppo ed alla produzione ed
alla commereializeazione di prodolti o servizi innovativi ad alio valore teenologico, ed in particolare
I sotieth ba per oggetio Tn segustite attivit:
~ sviluppo di software & applicazioni informatiche anche per disposttivi mobile, finalizzati o
migliorare Pefficienza o Ja produtiivi nella gestione delle reti di venditori ed agent! atiraversa la
tracciabilith dei processi di vendita daliindividuazione del potenviale cliente alla gestione délle
relaziont post-vendita (sustorner relatmn management);
- wviluppy di sofiwate e applicazioni informatiche per incrementare e vendite atfravérso
connessione ed integrazione dooumentale dei team di vendita e marketing, fornendo in modalith on
Yine dati, indicatori 2 approfondiment] tempestivi progettatl per aumentare I velovith ¢ la pertinenzd
defle relazlonl con § potenziall olfenti, anche sotto forma di cruscotti per avers Immediatomente
informaziont in tempo reale; '
- aviluppo di tecnologie softwars che vlenteaio nellaibite dell'aceslerazions delle vendite, juchisi
database per [a gestione di Tead di vendita, strumentt di ricerca aziendale, tecnologla i tracsiamento
e anzlizi predittiva; '
~ lesercizio dellindusivia ¢ dol commerclo editorale, tipografics ¢ grafico in geners, svalto in
qualupgque forma ¢ su qualsissi mezzo, anche online & su internet, nonché con goalungue
procedimento ¢ teciiologid tempo per tempo disponiblle per lesercizio df tali ativitd, if tuito ad
esclusione della stampa d} quotidiani;
~ Mdearione, 14 ricerca, lesecuzione, la gestions 2 la consulenza in propile & pér sonto terzi della o
pubblicits, in qualsivoglia forma ¢ destinata 4 qualsiasi mezzo di comunicazione, anchs online é s ‘
internet, nonohé con qualunque procedinento o techologla disponibile per lesercizio di tall attlvity, .
i Inclusa 1a vendita di spazi pubblrmfnn, siano essi fisiel efo multimediali, di speltagoli teatrali, T
einematogralici, televisivi ed actistiel in gencre, la produzione e diffusions di informazioni pubbliche E
& corimerciali, am:he con 'use di mezzl di comunicazione di massa, lclosi quelli sudiovisivi, nonehé =I5
lox sviluppo di programmi e la gestione di atiivitd di relaziont pubbllclw,
- lo svolgimento 4 attivith cnmmemsali per via glatfrorica, quali il commercio di bent nel settore
dell'slettronica, la pmstzmmne di serviz o la distribuzions online di contenuti digitali, anche mediante
Yassunzione di concessionl, rapprosentanze ed agenzie;
- la progettazione, ki realizzazione ¢ Ferogazions di vorsi di formaziond verse imprése od enti ¢ al
persanale in genere, purché non finalizzati In modo specifico ail'inserimento lavorativa;

- la reallzzazione ¢ lo gvilmppo di reti di affiliazione o parinership attive {franchising) {n vail settord,
gia a livello nazionale chié dlFestéro. ,
Il tutte con esclusione di qualslasi attivitd riservata solamente ad iscritti nd albi professionali o ad
altra categorie di mggetti
Esse potrd complere, purché con caratiers non prevalente rispetto all'oggetto sociale, wits Lo
operazioni mobiliari, immobiliari, commerciall, Industriall e finanziarie, quesfe wltime non nei
confiomti del pubblico, ritenute dall'amministrazione necessadie o il per il conseguimento
deli'aggettﬂ smm-ile pﬂ-h‘i‘l infi e, &asumem mntud ﬂf uanmmeﬂt; m genam e prestam f' dﬂjuﬁﬁw i

pubhlmn né In vig pmvalanie‘
ARTICOLO 3
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3.1 La soaieth ha seds legale in Milano,
L'organo amministrativo potrd defiberare la istituzione ¢ la soppressione di filiali, succursali,
stabilimentl, agenzie, uffici o reppresentanze in qualunque localitd, anche allestero.

ARTICOLO 4
4,1 La durata della societd & flasata sino al 31 (trentund} dicensbre 2100 {dusmilacento).

CAPITALE SOCIALE - FINANZIAMENTI SOCI

ARTICOLO S
51 La socleth ha un  oapltals  sociale di nomimali  Buo 24027842
(duecentoquarantamiladueentosetiantotio virgola quaraitadue) suddivise in nuiners 6.821.787
{seimilioniotiocentoventunomilasetiecentottantasetts) azloni ordinarle; setes indicazione del valore
notminale.
5.% Lo azioni sono dematerializzate secondo le norme vigenti per il sistema di gestions accentrata
degli strumenti finanziarl negoZiati in mareati regolamentati & non regolumentati.
5% La Societd pud shiedere uttraverso I8 modalitd previste daile norme legislative e regolamentari
vigenii, 1 dati {dentificativi dag!t agionisti che non abbiane es;&mssmnente vietata la comunicazions
degli stess], uiltaménte al numers di azionf rfsgistr&ta sui eont] ad essi Intestali. La Societh & teauta
ad offettuars bt medesiron richlesta su istanza del soci che ;apprasentmn I quota di partecipazione
‘minimia richiesta dalle nortg legislative e Tegolamontart df volta in volta vigenti. In tal case | costi
velativi sono sastenuti dagl! axlonlst! richiedontl nella miswa del 90% (novants per cento) fatla
geenziona unicamente per | costi di agglormamento del libro soci che restano & carico della socizti,
La rjciuasta dl dentificazione degli azionist] pud anche essere parziale, vale a dira limitata agli
azionisti che detengano una paitecipazione parf o superiore ad wnd determinata sogha.

ARTICOLO 6
6.1 1l capitale potrd edsére aumentats 2 papamento (medisnte fitovi conferimenti in denard o in
natura) o a titolp gratuito (mediante passagglo a capitale di riservo o altri fondi disponibili).
5.2 Possens essere conferit, « liberazions dell'auments a pagamento del sapitale, denaro, beni in
natura @ crediti; Ia delibera di sumento del capitale deve stabilire 1o medalith del confeichnento; n
inaneanza df dualsiasi indigaziona Ii conferimento deve fargiin dennm
6.3 Tn caso di delibiara di sumento del capitals sociale ovvero di emissione di obbligazioni sonvertibifl
in aziond spetta al soel il diritto di opzione nonehé il divitio di prelazione sulle azioni efo ubbhg&zmw
coiivertibili svaniualmente rinaste muptate se vi sone obbligazioni conveitibill il divitio di opzione
spetta anche af pessesseri di queste, in concarso gon | soet, sulla base del rapporto di cambio, Si
applica ia disposizions dellart, 2441 6.0,
In caso di abmetito-del sapitale, le azioi di nuova emissione potranno essere libérate anche mediante
gonferfmsntl in naturs e potvanno wmifresl essere assegnate in misura non proporzionale ai
zonferl fmenti; i présanza del consenso del soci & cit interessati,
Al semsi dellarticolo 2441, comma 4, seconde periodo, del codica civils, Ja Sacieta pud deliberaie
auménti del capitale sociale con esclusions del divitto dopzione, nel Nmite del dicel per gento del
capltale preesistonts, a condizione che il prezzo di omisslorie corrisponde al valors di mercato deile
azioni e che 6ld sia confermato in apposita relazione da un revisore legale o da una socisth di
revigione incaricata della revisions legale del conti della socictd.
6.4 1l capitale potrd essere ridotio nei oasi & con le modalitd di legge.
6.5 L'assémblea in data 14 piugho 2023 ha defiberato di aumentare il eapitale sociale a pagamento,
i via scindibils, per lmporto massime di nominali ewo 15,006 (quindicimila), oltre sopraprezzo,
por nna raconlta mussima prevista non superiore ad Buro 8,000.000 somprensive di snpraprmﬁ n,m:r,.m )
(inchiea quella derivante dall*aumente di capitale a servizio della Quotazione), mediante enjibajofig,
di massime 500,600 (ciaquecentomila) nuove azioni ordinarie di compendio, senza Indicazipnea st
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valore nominale, a godimento r@gclarﬂ, con esclusions del diritts di opzione al sensi deliart, 2441,
edmma quints, codice civile in guanfo da riservare in gottoserizione esclusivamente a servizio
dellesercizio del Warrant denominati “Warrant Execus 2023-2026", entro il termine finale del
gioino 31 dicembre 2026 _ﬁssatq anche af senst dell'art, 2439, comma secondo, Codice Clvile, in
cotformith i quanto stabilito nel Regolamento dei Warrant denominati " Warrant Exesus 2023-2026.
6.6, L'assemblea pud atiribuire al consigho dt amministrazions Ia facoltd di aumentare if capitale
seciale e di emetters obbligazion] convertibill, fine ad un ammontare determinato, pér un numero
massimo di azioni e per un periodo massimo di 5 (cmqm} anni dalfa dafa della deliberazione
assembleare di delega.

67 In data 14 dicembre 2023, PAssemblen della Societd ha conferite al Consiglio di
Amuministrazions, ai sensi delParticalo 2443 Cadige Civile, la Facoltd, du esercitate entro cingue i
dalla delibera nei Hmiti previsti dallo Statito sociale; di aumentiie 2 pagamiento ina o pill velte il
capitale sociale ancle con Gsoiusian& del diritto di opzmne, per masgimi Ewe 10,000, 000,00
{diesimilion} vmga[a zera zera) compreso 'sventuale sopraprezze, mediante emissione di nuove
azioni ordinarle,

Nel caso di ésclusions o Hmitazione del diritio di apzione la deliberazione potrd dipenders dalla
opporunith ~ mofivat dall*organo amministrativo come rigpondents ali'interesse della Societa — di
acquisire sonferiment] di beni diversi dal denaro, ovvere di deliberare aumenti in denare riservati in
sottoserizione a pariner strategiol o selezionat! investitori qualificati per il reperimento dirisorse uiili
alle sviluppo o alld erescita della gueiati,

Pertanto, nél limiti dellamimontzre complessive della Delega sopra indicato, il Consighio di
Amministrazions aved ool pit ampia facolta:

(i} di individuare lo forme teoniake di clistun egeroizio della Dielega mﬂd&sfma,

{ii} di individuare e fissare I'aminontare di ciatung amissinne,

{it) di individuare di volta in volfa { destinatart delle azion} rinvenienti da clasenn esercizio della
Délogy; ¢

{iv} di stabilive, nol'imminenza di ciascuna emissione, di volta involta o nel ilspetto dei Hmiti sopra
indicatl, moddlits, tecmini e condizioni d@ll’ﬁpmazlmm, ivi comgresi Il prexzo di emisslons,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, delle azioni

6.8 Il Consiglio di Amministrazione dal 31 gennam 2025, a valere sulla delega ai sensi delParticolo
2443 del Cadize Civile & della previsione di cui all'ait, 6.7 delle statute sociale vigente, ha deliberato
un sumonts del capitale socisle 4 pagamento, senza che spoti o con esclusions del divitto 4i opzione
al gensl delfacticolo 2441, quarto & quinto comima, codice civile, rlconoscendosi Pesistenza del
relative interesse soclale, da offiirsi, riservato ¢ dessmatn i pottoserizione a S1gg Antonio Saypind,
Eleonora Veoelling, Mariagrazis Abruzzess, Andies I{e:rsnu,, Angely ﬂmfﬂ, Massimo Rossi, Letizia
Mansuiil, Gibvanna Pachl, Loreinzo Lomartire, Rooto Angelo Giammtta, Roberte Leidi, Silvia
Menini ¢ le societs Safe Agtive Consulting S.r.L, HighWall S.4., Piditaliz 5.1.1,, Enrofiduciaria 8.0l
Lapitai Services 8.rd., Lupa 8o, por un contravalots, Inclusivo di soveapprezzo, parl a complessivi
ueo 2.295.000 (duemil {cmduecenton,wantmmquema laj, suddiviso o due wanche:

) Ia prima trenchie del contiovalore &f messimo Euto 600,000 (sefcentomila) inalusivi di'
SOVIEDPIEZED, mediante aissions di fithint d) 419.580
(quaﬂwrsentodm:axmwam:iamnque@:entmmnm} nuove aziom ordinarie per un prezza puntuale di
emissions unitario pari ad Biro, 1,43 {uno virgola qunrantatre} comprensivo di soveapprozan, di cai
Buro 0, '[3352 {zero virgola zerotrecentoeinguantadue) a titolo di capitale soviale © la restante patle
quale sopraprezzo, da softoseriverst entro 7l 31 marzo 2023 e liberaesi mediznte wnico ¢ unitario
cnnt‘erunenm m natura dﬁlla cumplesswa partempazmne di nnmmali Euro 42 150,99 —
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capltale sociale di Burg 82.649 (ottantuduemiiaseleontoquerantanove) interamente versalo, sodice
fiscale e numero di iscrizlone nel Registro delle Imprese di Milano Monza Brionza Lodi
12999370963, R.E.A. MI-2697347 (la “Prima Tranche dell* Aymento di Capltale™);

i) la seconda tranche opzionale, seindibile, del controvalore di massimi Buro 1.695.000
{unmllmnasmmntmnﬂvaﬂtminquemﬂa) inclusivi di soviapprezzo, mediante emissione di witeriori
nuove azioni ordinarie ger un prézzo pintuale di emissions unitarlo pard alla media dei prezzi degli
ultimi sei mesi {precedenti Pemissfone), di cui Euro 4,0352 (merc: virgola zerotrecentocinguartadug)
a titolo df capitale sociale e ln vestante parte quale sopraprezzo & data atto che il prezzo nnitatio
minimo sarh comungue quélio che risulterd esseré la frazione del patrimonio netto par azione
desumibile dail*ultime bilancio d’eserelzlo approvato al momento dell‘emissions al sensi dell'art.
2441, conna sesto, ultimic periado, del Codice Clvils, da sottoseriversl entro il 30 gettembre 2026 &
libsrars! in denaro mediante compensazione del eredito vantato dat Soci delln societs ZCA, Digital
S.rl. itei confrontl della Societd miaturato per offette del verificarst dolle condizioni dedotte nolla
previgione dﬁll’agglustﬂmmm prezzo della partecipazione o ZCA Digital 8.1 in relazione
APEBITOA 8l 31 dicembre 2025 di ZCA Diglial 8.1, di eui all’Accordo Quadia (fa “Seconda
Traniche delf’ Autmento di Capitale™).

6.9 1t Consiglio di Amminiskazione del 28 maggio 2025, a valers sulla delega ai sensi delParticola
2443 del Codlee Civile ¢ della previsions di oul all"art, 6.7 della statuto sociale vigente, ha deliberate
un aumento del capitale snofale a pagamento, senza che spett & con eselusione del divitto di opzione
ai sensi delfartizolo 2441, quaric & quinto commia, codice civile, riconoscendost Vesisionza del
relative intefesse sociale, da offidrsl, risérvito ¢ destinato in mttoscnzimm a $igg. Carucei Carlotia
¢ Fischetti Azzuza, per un controvalore, Inclusivo di sovrapprezzo, pati a vomplessivi Euro 201.000
{duecantouncrnila), suddiviso in dug tranche:

1) Ta prima tranché del controvalare di massima Bitro 52.300,30 (cinquantadusmilatceénto virgola

cinquanta) Inclusivi & sovrapprezzo, mediante  emissione  di  numero  34.867
(trentﬂquammmIaattmm‘ata%asantmtte} nueve azioni ordinacs par un prezzg puntuﬁ!a it einissions
unftario pacf ad Buro 1,50 {uno virgola clnguanta), comprensivo di sovrapprezzo, di eni Bura 0,03522
(zefo virgola Zero trﬁmﬂaainqueaentwanmlm} 4 titolo di capitale soefale e fa restante parte quale
sopraprezzo, da soffosceiversi entro. 30 oftobre 2025 o liberasi medianfe unico & unftario
conferiménto  fn natwra  della complessiva  partecipazione 4 nominali Furo 1.785
(millegettecontottantacinquiy pact al 17,85% (diciassette virgola oftantacinque per Gento) del capitals
sociale nella sooletd Vanilla Marketing $.r., (la “Prima Tranche detl” Aumento di Capitale”);

ii) la seconda tranche opzionale, scindibile, del controvalors di mussimi Euro 148 6‘9‘9 Al
{pantaquarantottomilaseicentonovantanove virgala cinquants) inclusivi di sovrapprezzo, ‘miediante
eiissione-di ulteriork n. 93.133 (novantate emilacentatesntatie) nuove szionl ordinarfe per un prezzo
puntuale di emissione wiitario pari al maggiore {ea il prozzo di Buro 1,50 {uno virgela cinguanta) o
la miedia del prezzi degli ulthni sef mesi (precedentl 'emissions), df cui Enre 0,03522 {zero virgola
ZEFD tremilamnquacentovant:due} a titolo di tmg;ntale sociale o Ja vestanie parto guale supraprezzo e
dato atto che il prezzo unitario minime sarh comunqué quello che riaulterk essers la fiazione del
pattimonto neffo per azioe desumibile dall’witimo bilancio d'esercizio approvato al momento
delf*emissione ai sensi deli'art, 2441, comma sesto, vitimg periodo, del Codice Civile, da
sottoseclversi aitro il 30 novembre 2026 e liberarsl in denaro mediante compensazions di pacte del
credita vantato dai Soci della societd Vanilla Marketing Sl nei confronti della Socield maturato
per effatto del verificarsi defle condizioni dedotte nella previsions del*aggiustamento prozzo della
partecipazione in Vanilla Marketing S.el. di eud all Acoordo Cuadro (fa “Seconda Tranche
detl Aumento di ﬁapuale"),
con nfemmantu alla ana Tmmhe ﬂﬂlf humentn dl Cupnta!e di eon&fﬂonma ?’&sacuzwlw ifa
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per ghi effetti delfart: 1353 codice givile, slla candizions sospensiva costitulta dal seguente evento:
(i) mancato esevoizio da parte del sosi di Execus 8. p.A. dol diritto toro ricanosciute dall'art, 2443,
ultime comina, codice civile, che cost dispone: "Entro detto termine - L.e.! téentd giorni dall'iscrizione
nel registro delle imprese della deliberazlone di aumento contenente anche le dichiarazioni previste
nelle letters ), b, ) ed e) di cui all'art, 2343 quater terzo comn - uno o pit soei che rapprasentano,
a che rappmsentavam alla data defla delibera di auments del camtale,, alineno il ventesimo del
capitale soclale, nellammontare precedents Faumeuto medesinio, possono richiedere che st proceds,
sia Tatziativa degh amninistrntor, ad vna nuova valutazione ai sénsi e per gli effetti di cui all'articolo
2343, In manvanza di (ale domanda, gli amministratorl depositano per Viscrizions nel registre delle
intpress unitameite sl atiestazione di oud all'articolo 2444 la dichiarazione pirovista all'articols 2343-
quater, terzo conima, lettern. dj.",
mwm, qualc'yra Ta richindta di'mimra' perizia fosse prasestata vied termind sopra Indicati, {ntervenuta
asecuzione e consagna da parte dell'esperto designato ai sensi dell'art, 2343 codice ivile deflanuova
valutuzions effettuata ai sensi & per gl offetti delfart, 2343 a segg, codice civils, avents ad ogpetto
e part__crznpamunl conferite in sat_msnruzane dell'aurmento di capitale di coi all'art. 13 che preceds, dai
conferentl, che sonfermi che il valore delle partecipazioni del capitale di Vanilla Marketing S.r.l.
apportate  in  virtd del'operazione In discorso nom sia infordore ad Bure 52.300,50
(olnquantacdusmilatracento virgola cinquanta).
In caso di avveramento della condizions sospenstva, lefficacia dolle suttascrizioni della delibera di
auirento di capitale decortérd dal tennine iniziale costituito dal medesimo giomo di avveramento
della stessa condizione, con esclusions delPefficacia retronttiva della condizione, comungue nel
rispetio dell'art, 2436, guinto comma, codice civils e delle altrs norme di legge coms sopra detto,
dato atfo che Il termine wiime per Pavveramente della condizione & J1 30 otiobre 2025 (lerinine
indicato ancha ai sansi dellart, 2439, commia 2, codice clvile, nell'osservanza dell'art, 2440, quasto
comma, codice civile), inolre approvando, ai sensi e per gli effetti di qul all’artizolo 2343-quater,
comma 3, del Codice Clvile, una dichiarazione di sonferma relativa ai punti di eni slle lettere a), b,
o) od o) de} medesim suddetto arficolo;
dando mandato al Presidenta de! Consiglio di Amministrazions ed agli sltei Consiglier, in via
Jisgivmtn ira loro, affi inché compiano tuiti gli atti e le formalith netessarie per dare attupzione ed
checuziolie & quanta sopra defiberato entro © rispettivo termine fivale per eiascuna franche,
nell'osservanza delParticolo 2443, comma 4, del Codice Cwﬂe e delle altre norme di lagge o
rgoldnento applicabill,

ARTICOLO ¥
T4 1 soci potrasno ssegiies, su vichiesta dellorgano amministrativo ed in conformitd alle vigenti
disposiziont di carattere fiscala, vorsamenti fn cuntnfmpatale ovvero finanziamenti sta fruttifer che
infiwttifer], che mon costituiscane mecolta di rispetmio tra il pubblico a sensi defte vigonti
disposlziont di legge in materix bancaria ¢ creditizla,
1.2 Tn easo di versamenti in conto capitale, le relative somme polranno essore wtilizzate por la
cepertura di sventuali paidits ovvero trasferite 4 dietto sumento del capitale, e ofd previa conforme
delibera assembloare,

AZIONI - TRASFERIMENTO DELLE AZIONK
ARTICOLO 8
8.1 La partecipazione sociale & rappresentats da azjoni,

4.2 Possono egsers croats alire o diverse categorie di aziont fornite df diritti diversi a sensi degll arit. o
2348 ¢ seguenti del codice clvile; comunque tuite le azloni agpartenenti alla modesima categ tia,_.

vonferiscono nguali diritii. In presenza di azloni appartenent] a particolari categorie, le deliboraz i
dell'assemblea, che progiudicano i divitti di una di esse, devono essere approvate anche dall'agkes
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speciale degli nppartenenti alla categoria interessale. Alle assemblee speclali si applicane le
disposizioni relative alle assenibles straordinatie. '
83 Nel ¢aso di comproprietd di un’ azions, i diritti dei compropristari devong essere esercitati da un
pappresentante comune nominato secondo ke modallta previste dagli articoll 1105 2 1106 del codice
civile,
8.4 Nel cdsa di pegno, usuffuto o sequestro sulle azioni si appliea 'arileolo 2352 del codice clvile,
8.5 Per I'noquisto da pacte dalla societd di azioni proprie, per if compimente di alire eperazioni su
aztonl propide, e per Facquisto di azionl da parte di societA controliate si applicano le disposizioni di
cui aghi articoll 2337 & geguenti del codive oivile.

ARTICOLO 9
9.1 Le aziont ordinarie sono Hberamente frasferibili,

92 Le azioni ordinarie possond costltire opgetto di mimissions afia negoziazione su sistemi
utl ltﬂatemh di negoziazione, ai sensi delm applicabili dlspnslzmm del TUF, con particolars riguardo
al sistern multilaterale di negoziazione denominate BUROMEXT GROWTH MILAN, gestito &
organizzato da Borsa Italiana 8,p.A. (“EGM?, il eui regoamento degli emittenti emanato iz Borsa
Ttakinng 8,p.4. & qui di seguito deflnito quals “Regotamerite Bmittenti BGM™).

9.3 Welle misura in cui Papiiissions delle Azioni Ovdinaiie su sisteri nivltitaterali di negoziazions
conoretasss il reguisito della diffusione fra il puhhlwo dopli strament! Finanzierd in maniera rilovante,
al sensi del combinato disposto dell'art, 2325-bis del Codice Civile, dell'mrt. 111-bis delle
disposizioni di attnazione del Codice Civile & dell’art: 116 del TUF, troveranno altres] applicazione
le norme dettate dal Codice Civile ¢ dal TUF (mna[w dﬁllﬂ nomyativa geeondaria) nel confronti delle
socisth con azioni diffuse fira il ;mbhhm 8, i tale civcostarza, decadranno avtematicamsnte lo
clausole del pi’ﬂf.ﬁnta Statute incompatibili con 1a disciplina dettata per tali societd.
9.4 Nedld misura in oui "ammissions delle Azioni Ordinarie ul sistema multilaterale di negoziazione
gonoretasse altres] 1 raquisito della ammissions delle azioni in mercatl regolamentati al sensi dellart.
2325-bis dol Codice Civile, trovand altrest applicazione lanome dettate dal Codice Civile e dal TUF
(nonché dalla mormativa secondaria) nei confrent! delle - societh con azioni quotate nei mercati
rogolamastal e, in take vircogtanze, decadranno autematicamente le clausolo dof presents Siatuto
inconmpatibiii con la disciplina dettata per tali societi.
9.5 Qualora lo azlon siane ammesse alle nagozmmum sull’ Buronext Growth Milu, @ sino a quando
le ziond della societd saranio ammesse & negozlnzions su tale sistems multilaterale di NBRoFIAZioNe,
troverd applicazione la “Discipling ulla Trasparenza™ coma definita nef Regolamento per gli
emittenti Buicnext Growth Milan adotiato da Borsa Haliana,
9,6 Ove sussistano le condizioni di enl ai precedents capoverso del preserte articolo, cidacun
azionista, qualore il runero dells pmprle azioni con dirltic di vote, succossivaments ad operazioni
df seqiiste o vendita, raggiunga, superi ¢ scenda 4l Al sotto delle soglie fi fissate dal Regolamento
Bmittenti Buronext Crrowth Milan & tenuto  cormuniéare tals situgzione al Consigho di
Amministrazions della soclotd, senza. m:lugm seeondo | termini e le modality previsti dalla disciplina
rfc-hiamata La maneati somunicazions al Consiglio di Ammimstmzmna di quanto sopra comparteri
Papplicazione della Diseipling sulla Trasparenza, In particolave | diritti di voto e gl alirl dirittl che
consentono di influite sulla societd inerent] alle aziont per le qualt won sond stal adempit agli
obblighi di corunicazione previsti nel presents Articolo sono sospesi e non posEONO essere esereitati

e lo deliberazioni assembleari adottate con il lowe voto determinante sone impugnabili a notma
delarticolo 2377 Cod. Clv. Le azioni per le quali non sonc stati sdempiuti agli obblighl i
somubicazione sono computate af fini detla costituzione dell’assemblea, ma non sono computate ai
fini del caleclo della maggioranza & della quota di capitale richiesta per approvazione dei '
deliberazions,
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ARTICOLO 11
1.1 A partire dal momento In cul le azioni emesse dalla Sovield sono ammssse afle negoziszioni
sul{ Buronext Growth Milan, si rendono applisabili per tichiano volontario ed in quanto compatibili
le dwpumsoni in materda di offerta pubblica di anquistc & di scamblo obbligatoria relative dlle sodintd
guotate di cui al d.lgs, 24 febbraio 1598, n. 58 {qul dl seguito, “TUF"} ed o regolamenti Consob di
sftuazions (qui di aegmto, b “discipling rmhlamata"} limitatsments alle disposizioni richiamate nel

Regolamenta Emittenti Euronext Growth Milan gome suceessivamente modificato.

1.2 Qualsiast deteérminazione opportuna o necessaria per il corrgtio svolgimento della offerta {ivi
comprase quelle sventualments afferenti la deteriiinazione del prezzo dl offerta), con csélusione di
ogni delerminazlens in merite agli ait. 108 & 111 TUF ¢ alle relative dmpumzmi al cuf al
regolanienti Consob i attuazions, sarX adottata af sensi & per gh effett] di eul all’art, 1349 c.c., 88
ricidesta della Societd efo degli azionisti, dal Parel 4i cul al Regolamento Emittauti Buronext Growth
Milan predisposto da Borsa Italians, che disporrd anche tn ordine & temipi, raodalitd, casti def relative
procediments, ed alla pubblicita dei provvedimentt cosl adotéati in conformiti al Regolamento stesso,
11,3 Faito salvo ognl diritto di legge in capo el destinatact dell’ offerta, il superantento della soglin di
paltw; pazione prevista dall’ars. 106, comimi 1, 1-bs, I-ter, 3 lettera {a), 3 lottets (b} ~ salva la
dispmsizmm di cul al comma 3-quater —e 3-bis del TUF, ove non gaccinpagnato dalla comunicazions
al consiglic 4i ammiiiistrazione < dalla presentazions di un’offerta pubblica totalitaria nei termini
previsti dalla disciplina richlamata e da qualsiasi deferminazione ovenivalimonte asgunta dal Panel
cop Fiferimerito alla offerta stassa, nonehé qualsinsi inottemperaize di tali determinazioni compoite
ta sogpensione de} givitto dt vt sulla partécipazicne eccedente,
11.4 Qualors la Socletd abbia la qualifica di PMI, Pobbligo di offerta previsto dallarticoliy 106,
comma 3, lotterd (b) del TUF nop troverd applicaziong, alle condizien previste dal comuna J-quater
della meedesima dmposuzmna, sino alla data dell"assemblen convouata per approvere il bilanclo
relativo al qumta eserclzio successivo all'ommissione delle Azioni Ordinarie della Societd alle
negozinzion su BGM.
11.5. A partire dal momento in cui le Azioni emosse dalla Societh sono ammesse alle negoziszioni
sull'Buroiiext Growth Milan si teiidond apglicabili pec richiamo volontario ed in quanto compatibili
anche 1o disposizionl in materia di obbligo di acquisto e di dicito df acquisty relative alle societd
quotate di cul rispettivamente agli ariieoli 108 5 111 del TUF od ai tegolamenti Consob di atiuazione
con le sepgrenti precisaziond,
H awticoli 108 ¢ 111 TUF ¢, ai find deilapplicazione degli stessi; 1e disposizioni del presente statuto,
si applicaiio anche agli stromenti finanziad evenimatiments emasst dalls Sovietd nel caso In eui la
percentunle per I ssercizlo del diritto di acquisto Indleata dal presents gificolo vengs raggiunta in
ralazione i predetti struinénti finaniziari,
Lasogliadicul ail’aﬂtmolu 108, eomtna | e alf*articols 111 TUF § ridotta al 90% {novanta per cerlo}
del capitale sociale o 1| B0% (novanta per cent@} di ghyumenti finanziari i una specificn cateporis.
Glnunqm% veiga d detenere, per qualsivoglia motivo, una partecipazione almeno pari al 90% (novanta
per r;enm) del capitale sooials o i1 90% (novanta per conte) degtl sirunenti fhmnziart di una spécifica
cateporii in cirenlazions, hi diritto di acquistare 1 titoli o gli strumenti finanziari della medesima
categoria residul.
Chiunque, inassenza dlun'cfferta pubblica, venge a deteniere una partcbipazmna superiors alla soglia
del 90% ha Yobbligo di acqumtare i restanti strument] fipanziad da chi ne facela richissta, se non
ripristina entro novants giorni, un flottante sufficients ad assicorere il regolare andamento delle
negoziazioni, 3 un comispettivo pard al magglore tra: (a) il prezzo ufficiale medio ponderato di

{by 1l prezzo pilt elevato pagato dallafisrente & da persone che agiscons di eoncerto con if medeSimo

meroato degli ultin ssi mes! (o del minor periodo disponibife) anteriori al superamento della ;%

nei dodici mesi anteriori al superamento della sogiia, Fatte salve diverse disposizioni di le; gt /o 4
e f i g
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regolamento o del prosente statuto, in tutti 1 casi in ¢ul Il TUF o il Regolamento approvato con
Delibers Consob 11971 del 14 magglo 1999 preveds che Congoly debba. determinare it prezzo per
Jesercizio dellobbligo & del diritto i acquiste di ool agh articoli 108 & 111 del TUF, tale prezzo sard
pari a quello dell'offerta pubblica totalitaria precedente.

§i precisa che le dispostzioni di cui al presente articolo si applicano esclusivamente nei cusi in oui
I*offorta pubblica di acquisiv ¢ di seamblo non sia altrimentt sottoposta ai poteri di vigilanza della
Consoly & alls disposizicni in materia di offerta pubblica di scquisto & di scambio previste dal TUF,
Faito salvo ogni diritio di legge in capo ai destinatari dell’offerts, 1l superamento della soglia di
partecipazione prevista dall'art, 108, sommi 1 & 2, non aceom pagnato dall’acquiste dei titol da parte
deisoggetti richiedenti ngi casi e termini previsti dalla digsiplina richismata comportta la sospensione
del diritto di voto sulla partecipazione eccedente,

ASSEMBLEL

AﬂTICﬁQLO 12
13,1 L'Assembles & ordinarla e straordinaria a sensi i legge.
12.2 L'assemblen & convonata presso la sede sociale o In altro Tuogo, purché in Halia o nel territorto
di wy altro Staic Membro dellUnione Hotopea 0 in Svizeera, stabilifo dal Consighio
dAmministrazione, ohe sard indicars sull'avvise di convocazions, L'Assemblea deve essers
convocaty dagll enministratord ned termini di legge mediante avviso pulbblicato sul sito Internet della
societh nonché sulls Gazzetta Ufficiale o 1} “Sole 24 ore” o “Milgne Finpoza®, "MF" o “talia Opgi*
& con le altre modalith previste dafls normativa vi gante applicabile: L'avviso di convoanzione
confiens Mindicazione dél gloro, dell'ora o del lnogo delladunanza nonché 'elenco dells materie da
frattare e o alive Informazioni richieste dalle vigentl disposizioni avrmative ¢ regolamentarl,
L'Assemblea pud essere altrasl convorats dal Consiglio ¢l Amministrazions su richiesta di tanti socl
che. rapprasestine. almeno 1l ventesimo del capitalé soclale ovvero, previa comunicizione af
Prozidente del Consiglio. di Amministrazione, dal Collegio Sindacale o da almene due componenti
dello steaso,
12.3 Nell'avviso di eonverazione potrk essere provisia uma data ulteriore di seconda convocazions
pei il 630 in ¢ui aella adunanza previsia in prima convoeazions Fassemblea non risnltasse lognimente
costituita; nell'avviso potrantio vsseie previste nltericri convovaziond successive alla seconda, sempre
per il easo in cui nelle precedent! convocazioni non si raggiungesse il quorum costitutivo necessario,
L*Asseinblon in seconda o sticcessiva convocazions deve essers svolts md 30 (trenta} giommi
succossivi alla data dell Assemblea in prima convosazione,
L'nssemblea ordinaria deve essere convooata almeno una volta l'anno, entrd il termiine di centoventt
glornd dalla chivsura dell’esercizio sodiale.
Il terine di ol sopra pud eussre dilazionats al maggior termine di centottanta gmrm datla chivsura
deli'esercizio sociale, qualora la sooietd sia tenuts alla redazione del bilancio consofidato & quando
lo vichisdeno particolari esigenze relative alla-struftura e alloggetto della societd: In questa ultimo
a50, peraltro, | conponent dell'organo mmministrativo devono segnalare nella relazions di cui
all'ast. 2428 del Codice Clvile le ragioni della dilazione.
{ sovi che, anche congiuntamente, rapprosenting almeno wn quaranteshng del capitale gociale della
societh, possono richieders, per iscritto, emo disvl giomi dalla pubblicazions dellavvise di
convecaziore dell'Assemblea, salvo diverso termine previsto dalla legge, l'integrazione dell'elenco
dells muterie da (rattare, inditando nella domands gli wlteriorl argam&nti da e88i propostl,

La awhmasta di mtegrazmnﬂ deil‘eianca delle matﬂtia da trattam ai senss dei pre:sema m{lcﬁlﬂ non b
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sino a che stano atomesse alle pegozinziond su tale mercato, & necessaria la preventiva autorizaazione-
dell'assemblea ordinaria, ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. § del codice civile, olive-che nei
casi disposti dalla legge, nelle segnantl ipofesl:
i) ncquisizioni di partesipazioni od imprese od altri cespiti che realizzino un “reverse take over” ai
sonsi del Regolamento Bmittenti Buronext Growth Milan;
(i) cessionl di partecipazioni o imprese o aliri cespiti che realizzine un “cembiamento sostanziale
del husiness™ i sensi del Regolamento Bmittinti Buronest Growth Milan;
(iif) richiesta della revoca dalla negoziazione su Buronext Growth Milan dells azloni della societd,
fermoa restando che Ia revoce doved essere approvata con il vote favorevale di almeno 1150% (novanta
per cento) degli azionisti presenti in assemblea ovvero con la diversa percentuale stabilita nel
Regolaniento Emitfenti Evronext Growth Milan.
Lx Societd che richieda a Borsa Ialians 1z revoca dall’ammissiotie dei propsi strumenti finanziash
Euronext Growth Milan deve comunicare tale intenzions di revoca informands anche il Euronext
Growil Adviset & deve informars separatameits Borsa Jtaliang della data preferita per la revoca
almena venti glomi di mersato aperto primn di tale data,
Fatte salve le deroghe reviste dal Regolamento Buronext Growth Milan, ta richizsta dovid essets
approvats dall’assemblea della Sosieth con Ja maggioranza del 90% (novanta per cento) dei
partecipants, Tale quoram deliberativo sl applicherd a qualunque delibera della Societd suscettibile
di comportare, anche indirettamente, 1’esclusions dalle negoziaziont degli stroment! finanziarl
Furonext Growth Milan; cos! come & qualsfasi deliberazione di modifica della presente disposizione
statutarla, salvo nell’ipotest in cul, per effetto delPeseouzions dells delibora, gli azionisti della Societh
st trovino a detenere, o ghi slano assegnate, esclusivaments azlon ammesse allz negoziazioni su
Buroniext Growtly Milan, su vn mereato regolamentato dell*Unione Buropea o su di un sistema
multilatérale d1 negoziazione registrato come “Mercata di erssclta delle PMI” ai sensi dell’articolo
33 della direttiva 2014/65 MIFID (e sue succéssive modifiche o integrazioni) cho abbia previsto
tutel eqidvalenti per gli investitori ovvere - ricorrendane particotari condiziond - salvo che Borsa
Taliana 8.p.A. decida diversamente.
12,5 L'Assembles # presieduta dallAmministratore Unico /o dal Presidente del Consiglio i
Aniministrazione a seconda del sistema di amminisivazione sdottato e. In case di assenza o di
impedimento di questi, [Assemblea sarh presieduta dalla persona eletia con il voto della mapgioranza
del capltale presents.
12.6 1'Assemblea nomina un segretario anche noi socio ed oecorrendo une o pill serutatori anche
et soei.
12.7 Spetta al Presidente dell'Assemblen constatare Ia regolars costituzione delia stessa, aceertare
Videntith ¢ la logithuazione dei presenti, dirigere e regolare lo svolgiento dellassemblea ed
accertare i risultati delle votazioani.
ARTICOLO 13
13.1 L logittimazions aifintervento in assemblea e all'esercizio del ditiita di voto sono disciplinati
dafla normativa vigente,
La fegittimazione allintorvenito in Asserablen ¢ all'esercizio del diritto di volo & altestata da una
comunicazione alla socletd, effettuata dallinteimediario nbilitate, In favors del sugpetto a cut spetta
il diritto di voto, sulla base delle evidenze del conti relative al tarmine della glorata contabile del
gettimo giotno di mercato aperto precedents ln data Fssata per "nssemblea (o dal diverso termine
previsto dalla normativa & volia in volta applicabile). o
TS,

Al finl dalla presente disposizione si ha riguardo alla data defia prima convoeazione purché }ﬁf t
delle aventuali convocazioni suceessive siano indicate nell'valeo avviso di convocazioney it €330
confrario si ha riguardo alla data di ciascuna ¢onvocazions. ;
11 dirltbo d1 intervento per delega & regolato dalla legge o dii regolamenti applicabili.
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13.2 Ogni sovio che abbia diritto di intervenire allasserbloa pud farsi rappresentare mediante delepa

seritia nei fimiti di legge; delogn che potrd gssove notificata mediante posta elettroniva certificata

ovvero nel rispetto defle modalitd previste con apposite rego]!manto dal Ministero della Giustizia,

soconda le forme che verranno indicate neli'avviso di convooezione.

La societs pud deslgnare per clascuns assemblea un soggelto 4l quale | fitolari di dirito di volo

possonn conferire delega, con istruzioni di voto, per tuite o aloune delle proposte all’ordine del

givrmo, L'avvise di convecazions contorrd Pindicazions del soggetto designato, nonché delle

molalith & de tetming per if cenferimento o per la notifica oletironica della delega che | ttolar! del

diritto di voto aveanao facoitd di ntilizzare.

Spotin al Presidente dell'asseinblen constatare il dirlifo di intervenire all'assemblen iedesimo uche

per delega,

13.3 ¥ possibila Mintervento In Assemblea mediante mezzi i telecormnieazione, alla condizion o

con le modafith previste nel presente Statuto.

13.4 Nel cazo venga richisste il riavio dellnssembloa ai sensi ¢ per gli effottl di out ali*art, 2374 del

codice clvils:

- il rinvio viene disposta dal Presidente verificata In sussistenza di tutts lo condizioni poate dall’art.

2374 del codice civile suddatio;

« i1 Pragidente nel disporrel rinvio fissa il luogn, Ja data e Posa della séduta di tinvio (ferino regtando

Pording del giomo);

- le disposiziont assunte del Presidente debbono risultare dal verbile dell”assemblea rinviata.

Il rinvio determina la sospensione della seduta assembleare, con la conseguenza che la seduta di

invio deve considerarsi mera prosecuzione della seduta sospesa; mop & pertanto, necessario

proeedere ad tna nuava sonvesazions,

Allfnizio dolls seduts di sovio il Presidente dell’Assemblen deve nuovaments verificare la

sussistenza dei quoruni costitutivi di ouf al snecessivo artigelo.

13.5 L>assembiea sia ordinarla ohe straordinaria pud svalgersi eon intervenuti dislocati in pif luoghi,

sontigul o distanti, audicfvideo collegati, a condizions che siane rispettatt 1 melodo cotlegiale 8 i

principi di buona fede o di paritd of trattamenta def socl, ed in particolare a condizione che: {n) sid

consentito al presidents del'assermblea, anche a mezzo del proprio ufficio di presidenes; di accertare

Pidentits e ln leghtimazione degli intervenutl, regolars lo svolgimento dell*adundnzs, consiatare e

proclamare | risultati della votazlone; (b) sla consentito al soggettc verbalizzante di percepire

adeguatamente g eventi assemblear] oggetto di verbulizznzione; (o) sla consentity agh intervenutt

di partecipars alla diseussions o alla votazione shunitanea sugh argomenti all'vidine del giorno; (@)

vangano indicafi nell'avviso df convocazlons [salva che sl tralil ¢f assemblea totalitaria) 1 luoghi

audofvideo callagan cura della socketd, wel quall ghi intecvenuti potranno affluire, dovendosi

ritenere svolta fa runione nel fuage ove saranne presentl it presidente efo il suggetto verbalizzante,

Per guantd non diversamente disposto, Fintétvento ¢ il voto sono regelati dalia lepge.

136 Liassemblea pud approvare un regolamento che disciplinesd lo svolgimento dei Javori

assembleari @ che avrd valore anche per lo assembloe sucesssive, sino 2 modificazioni.

13.7 Lo svolgimento delle rinnioni assemblear] & disciplinato dalln legge, dal prasente Statoto & dal

régotamento delle assemblee approvato con delibora dell’Assemblea ordinarla delln Societd
ARTICOLO 14

14.1 Ogni azlone attribuisce il diritto di vote, salvo uel caso in cui slano state create; alle condizloni

¢ nel rispetto delle preserizioni previste daile vigenti nona di legge, particolari eategnr:a di azioni

per k2 quali valgs una diversa disclpling in ordine all*esescizlo del diritto di voto (ad es. azioni senza

diritto di volo ¢ con diritto di voto limitato, azioni 4 vote plurima).

14.2 L'agsernblen ordinaria e straordinaria sia in prima ohe in seconda convocazions & ragﬂlnrig&ntﬁ‘ﬂ“}\

costituita con Ja presenza e defibere validemente con lg maggioranze di legge.
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14.3 Restano comunque salve le alive dispogizioni di legge o del presents stambo clis per particolan
dellbers richiedono diverse speoifiche maggloranze,

14.4 Balvo diversa dispostzione di legge o del presente statuto, lo azioni per I8 quali non pud essers
esercitato il dititto di voto, ma pet le quali non & escluso 1l diritte di intervento all'assembles, sono
compufate al fini della regolore costitazione dell’assembled ma non a1 fini del caleolo della
magpioranza & della quota di capltale richiesta per "approvazions dalla deliberazione.

14.5 Il guornm costitutivo & ealeolato upa sofa volta all'inizio dell'assembles.

_ _ ARTICOLO 15

13,1 Le delibsiazioni delf'Assemblea devono constare da verbale sottoscritto dal presidents o dal
segretario o dal nofaid, se richkissio dalla legpe. _ .

15.2 1| verbala deve indicars la data dell’assembles e, anche in allegato, Pidentith dei partecipanti &
il zapitale rappresastato da claseuno; deve altrest indicare I8 modallth e il risultato delie votazioni e
deve consentire, amche per allogato, Pidentificazions dul soti favorevoll, asteputi o dissenzienti, Nel
verbale devono essere risssunte, su vichlesta dei socl, Je loro dichiaraziani pertinenti all’ordine del
o,

15,3 1l verbale dellfassembilea stragrdinaia deve essre redato da un notaio,

15.4 11 verbale deve essere radatte senza ritartlo nei tompl hecessari per la tampestiva esocuzione
degli obblight di deposito e pubblicazione, _

155 11 verbalo dell'assembles, avche so redatto per aito pubblics, dovrd essere traseritio, senza
Incugio, nel Libro delle Adunanze & delle deliberazioni delle assembles.

15.6 Nel caso di azioni gravate da ditliti reali, i divitti {ed in particolare il diriito di intervento
allagseiblea) e le facoltd riconoseiutl af soel dal precedent articoli spetterrnno inveee i titolar dei
divlit reali investiti del diritio di voto,

AMMINISTRAZIONE
ARTICOLO 16

16.% La societd & smministrata da un Consighio. di Araministrazions composto da un minimo di 5
{einque) ad wn massimo di 2 (nove) membri,
Gli amministratori possonio non essere soel, durano in carica per un pericde non superiore a fro
eserolzl stabilito all'atio della noming e scadon afla data dell'assemblea convoscata per Mapprovazione
del bilanslo relativo alluftimo esercizio della loro carlea.
Gl amiministratori sono relegaibill,
Gt amministeatori non possono assumere Ja qualitd di sool illimitatamente responsabili in sociotd
coucurrantl, 1§ esercitars un'attivith concorrente per sonto proprio o di terzi, né exsere amministratord
o direttori generali in socletd coneorventi, salvo antorizzazione dellassemblea ai sensi dellart, 2390
C.C.
Cegano di vigilanza & 11 Collegio Sindarale. _
1 mimern dei componentd 11 Consigiio. e e loro funzioni sono determinate dall’ Assomblea,
Fino a gquande le azioni della Sovietd sacanno negoziate su Bironext Growth Milan, almeno uno dei
eomponenti del Constalio di Amministrazione, ovvere duenel caso di Consiglio di Amministrazione
composta da pit di sette companent!, deve essers in possesse del ragulsit di indipendanza stabilitd
per 1 sindaod dal{’acticolo 148, comma 3, del Teste Unico della Finanza, secondo quanto previsto dat
Regolamento Emittenti Earonext Growth Milan di tempo in tempo applicabile. Gli ammindsteatori
indipendenti devono sssere seelil tra quel candidati che siana statl preventivamente individuati-e
valutati positivamente dal Buronext Growth Advisor defla Societd, L'amministratore indip@uger
che, successivamente alla nomina, perda 1 requisiti di indipendenza deve darne A
comusicazione al Consiglio di Amministrazione, La perdita dei requisiti di indipendenyd £t
la decadenza dalla carica, salvo che tall requisiti permangana in cape al nnmer ni :
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amministeatori che secondo la noemativa pro tempore vigente devono posseders quei reguisit,

16.2 S nel corso dell'esersizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, yno o pli amministratori,
il Consiglio di Amministrazione provvederd al sensi dell'art. 2356 del codice civife. La sostituzione
dovrd avvenive nel tlspelio delle disposizioni volte ad assicurare Iequilibrio tra generd previsto dal
vigonte Statuto. Qualéra vengano a cessare [a metd o pitl della meth degh amminisirateri nominati
dall'Assemblea, Vintero Consiglio di amministrazions st {ntende dimissionarip, purh somplere solo
gli atti di ordineriz amminlstrazione o deve sonvocare durgenza I'Assemblea per la nomina di tutil
gl amministratord.

1i Cons rglm di Amninistrazione, qualora non vi abbia provveduto 'Assembles alfatto dolla noming,
elegge tra i propri membrl 1 Presidante o pud anche nominare ui Viee Preaidente. { quali rimarranno
in carlus per tutta 1a doeata del loro mandato dl Amministratore,

I ¢aso o assenza o di impedimento del Presidepts fo sostituisce il Vice Presidente, se nominate,

I Conslglio di Amministrnzions poted eleggere un Segret&ria i quaia pud essere soelto anche
all'ifuor def suoi rembri.

16.3 La nomina dei componentl 11 Consiglio di Amministrazions avviene sulla base di liste presentate
da sock che da soli o instente ad altl soct rappresentino almene il 109 del vapitale della societd,
ovveio la divorsa misurs ove inferiors - stabilita dalla normativa applicabile,

Clascun socio ¢ (0}  soel appartenenti ad un wedesimo givppo, por tali intendsndost §l soggetto,
auche non socistavio, controllante ai senst dell’ait, 2159 del Cotlice Clvile e sgni secietd controllata
da, ovvers 3086 il comune controllo del medesimo sogpetto, ovvero (i) i soci adstenti ad uno stesso
palto parasociale, ovvero (iii} { soci che siane altvimenti collegati wa loro In forza di sapporti di

collegamento rilovanti al sensi della noiiativa di legge efo regolamentare applicabile alle sosieth

con azioni negoziate in un mercato regolanientatl, non POSSON0 presentars né possono gercitare ii
propria diritto di voto per it di una lista, neppure per interposta persona o per il tramite di socioth
fidueiarie, In caso di vislazions di questa fegola non si tierie corto del voto del socio rispetts ad
adeuaa dalle Usie presentate.

Ciggni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena of inelegeibilith.

Ogni Hsta contiens i numero di candidati parl o superiore a ciugue, sino al massime di nove, alencatl
medignte i iumero progressivo,

In cigseuna lsta deve assere esprossamente indicata la candidatwra di alimeno vt soggetio, ovvero
due nel caso di Cansiglie di Amministrazione composio da pil di sette component}, avente | requisiti
di indipendenza previsti dalle vigenti d[szposmmm di legge.

Tl candidato indicato ool numero progressive 1 deve essere in possesso del requisiti di indipendenza
sepra Indicati, debitamente attestati dall’ Euronext Growth Advisor,

16.4 Le liste devono evsere depositate presso [a sede detla sociotd entre il settimo giomo precedente
guello fssato por PAssemblea in prima convocazione.

La tiolarith della quota minira necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo
riguardo ulle azfoni che tisultano registeate a favore del socie nel giome in cui le liste sonc depasitate
pregso la socistd. Al fine di comprovare Ja titolaritt del numero i szioni necessaria alla presentazione
delle Histe, li azionisti dovranno produrre entra il termine previsto pet la pubblicazione delle liste da
parte della sucioth a relativa certificazions rilasoiata ai sensi di fegge dagli intermediari abilitati,
Unitasiente 2 ciascuna lista, entro 1 fermini sopra indicati, deveno essere depositate (i} le
iﬂformazinni relative sia a]l.'i*:ita-nﬁtﬂ dei sm‘:i chna hanne presentato ba lista sia alla percentuale di




-

EXECUS S.P.A. —cod. fisc. e part. IVA 10625270961 - Libro Verbali del Consiglio di Amministrazione

legge, nonché (iil) i} curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di
ciascun candidato, eon indicazione degli incarichi di smministrazions & controllo ricoperti in alire
societd, L'avviso di convocazione potrd prevedere if deposito di eventuale ulteriors documentazione
e dovrd indicare & quota df partecipazione:per la presentazione dells liste. Lo Tiste prosentate senza
VYosservanza dells disposizioni ehie pracedono sono considerate come non presentate.

Le liate ohe non soddisfing tutte Je predotte condizioni non potranno essera prese in constderazione
por la nomina degli amministratori, & si intendono come non preséntate.

16.5 Ogni avente dirkito 2l voto potrd votare und sola ista.

I wotl ottenuti da ciaseuna Hata saranno divisi successivamente per uno, due, tre ote. secondo il
numero del mnsl.g]tm do elegmore. | quozlenti ofteniti saranno sssegnat] progressivaments ai
oandidati di ciascuna lists neil'ordine daila stessa pravisto e verranno disposti in un'uniea graduatoria
decrescents, Risulterarmo eletti cloio che avianno oftenito i quozienti phi elevati,

Tn easo di parltd di quozienti per Fultinio consiglisre da eleggere sard preferito quello dalla liste che
abiin oftanuto i1 maggior namero di voti e, a parith, quello pitt anziane i o1,

Ini ogui waso, almeno un amministratore dovra essers fratto dalla Tiste di ninoranza che abbia ettenuto
if maggior mumero di voti & che non sla collegata in aloun mode, neppire Indirettaments, con i soci
che hanio presentato, concersp a presentare, ovvero votato fa Hsta risultata prima per nuwers df votl,

Qualora non sia stela asslourata la noming di almeno un amministratore, ovvero due nel caso di
Consiglio di Amminisirazions composto da pilt di setta componenti, in possesso dei requisiti di
Indipendenzs e delPatiestazione previste dal presente articolo, il candidato Indipendente non eletto
che tra Jo Hste ha ottenuto il quozients pili elevato verd eletto in sostitnzions del candidato che lo
preceds risultante sletfo el medésima lista,

Nal caso in cui venga presentata un‘unica lista, vel caso in oul mon venga presentata aleuna lista o nel
caso i cul non si bad di eleggore Iintero Conslgio di Amminlstrazions, FAssemblen delibera ai
sensi o con lo muggioranze di legge, assicurando comungue Pelezione di almieno un amiminlstrators
in possesso dei requisitl df indipsidenzn e dell’attestazione prevists dal presente articola.

16.6 Qualora cid sia reso obbligatorio in forza di provisioni legisiative o regalamentari, anche
emanate dalla Consob o da Borsa Halians, 1a Societd asslourerd ohe la spmposizione del Consiglio
di Amministrazione tispetti il principio della paritd df genere, coms disciplinata dalls normativa di
tempo i tempo applicabile alla Societd. In lale evenienza, si osserveranno amiche fe Seguenti
digposizioni. Nel caso In oui la normativa supravvenuta rispetts allo Statuto vigente preveda requisiti
piy  stingenti, il Cunuglm di Amministrazione indicherd nelawviso dl cobvooazions
dell’ Assemblea corvocata per Ja nomina degli amministratord, le spesifiche regole applicabill al fine

- di rispettare 1| principic della paclid di genere, come declinato dalls nonoativa vigente,

16,7 Le liste, che contengono wn nwmero di candidati pari o superiore a cinque, fino ad un masimo
di nove, deveno essers composte da candidati appartenenti ad entrambl 1 generl; fn modo che
appartanganic ol genefe mend rappresentato almenc un terzo (son arrofondamento, in caso di numero
frazionario, all'unitd superiore) del candidati. i candidato indicato col numero progressivo | deve
essere n possesso def requisiti i indipendenza sopra indicati, debitanente attestati dall”*Buronext
{irawth Advizor,

Le listé. con un numero di candidatl superiors a sette dovranne fncludere due candidsti in possesso
dei menzionati requisiti di indipendenza appartenentl a generi diversi.

Quators la composizions dellorgenc collegiale che derivi dallapplicazions della procedura
elettﬂralﬂ sopra dﬂsmitta g c:misenfa i'[ rispetto s:le;l fa diwciplina Inerﬂnt& all'equilibria tra | o

pmgressim
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A tale procedura di sostinzzione si fard luogo sino a che non sla assiourata la composizione del
Congiglio di Amministrazione conforme alla disciplina inerente al’aquilibrlo tra generi, come di
temy in tempo applicabilé alla. Societh. Qualors infine deita procedura non assicurt il risultato da
ultira indicato, la sostituzione avverrk con delibera agsunta dall'Assemblza a maggioranza relativa,
praviz pressntazions di candidaturé di soggett! apparteneiti al geners meno rappresentato.
ARTICOLO 17

17.1 Gli Arinistrator] nowt possono essere nominatl per nn perido superiors: 8 tre esercizi ¢
goadono alla data dellassemblea convocata per Papprovazione del bllancio relativo allultimo
esercizio della loro carisa; in mancanza A1 qualsiasi precisazione 4l riguardo al momento della
nowing gl wmministrator si intendono nominati per il periodo massime corvispondents & frs sgercizl.
172 Gt smministeator] sono revocabili dallassemblea in qualuigue tempo, anche $¢ nominati
nefl'atto costitutivo, escluso qualsiasl divitte dellamministratore 4l eisarcimento def danm, anche se
la revoca avvigtie senza glusta causa.
17.3 B ammessa fa rialeggibilin,
17.4 La tessazions degh dmministratosi per scadenza del terming ha effetto dal momento in ¢ul il
/novo organy smininistrative & stato rleostitulto,

_ ARTICOLO 18
18.1 1 Consiglio di Amministrazione:
a) viene convocatd dal Prasidente, o da chi ne f le veod, dl sua inkziativa o su richiesta di almeno 2
(dus) Amministratori, medinnte ayviso spedito con letterd raccomandata eon avviso di ricevimento,
ovYero consegnalo a many e controfirmato dal destinatario per ricevita, owvero comunicalo con
qualsiasi altvo mezzo idongo atln scopo che garantisea la prova dell’avvenuto tnvic (compres] fax,
posta elettronica ed altri meezi similarl che ne assicuring Ja rleezione), abmeno eingue glorai prima
delladunariza ovvers in caso dl urgenza , almeno ventiquatiro ore prima; in detfo avviso debbono

o ihdicati Ja data, il luogo & Pora della rivnione nonché Pordine del giorno;
by i raduna presso la sede sociale o alteove, purché i Italia, o nellambito del tervitardo di Nazione

appartenente alla Unlone Purdpea o in Svizzera,
o} e riunioni del consiglio di amininlstrazione si potrano svalgere qualora il Presidente o chi ne fa
le veoi lo ritenga - anche mediante mezzi di felecorunicazions a condizione che clasouno dei
pattecipanti possa essere identificato da tutti gl altvi @ ehe clascono sia in grade di intervenire in
wnpo reale durante la {mttazione degli argomenti esaminati, nonehé di ricevere, trasmeliere o
vislonare documenti; sussistendo quests condiziani, i riunfone i considera tenuta nel luogo in cul
8 trovano 1} presidente ed il ssgretario,
18.2 L2 adunanze del Congiglio & le sue deliberazioni sono valide, anche in difetto di convoeazione
formale, quando intervengono tuttl i Consiglieti fn carlea ed T Sindaci effettivi, o nessuno del
partecipant] si opponga alla discussions degli argomenti,
18.3 I Consiglic di amministrazione, delibara vatidaments con it votn favorevols della maggioranza
degli smministeatori in cacics. Le delibers sono prese a maggiorauza assolua dei pms&nﬁ Intutte lo
citedstanze in oul il Consiglic sl trovi a deliberars in un sumero part di componenti, i caso di pazit
tya votl favarevoll e contrart ad una deteriminata delibsrazions, §1 Intendeid approvata la deliberazions
in favors della quale abbia espresse il praprio voto il Presidente,
1l vote non pud essere dato per tappresentanza,
18.4 Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione adottate a Sensi del presents articolo sono
constatate da verbale soltoscritto dal Prexidenta o dal segretario; detto verbale, anche se redatto per
atto pubblice, dovrd essers trasoritto nel Libro delle Adunanze € delle deliberaziond dél Consigllo di’
Amministeazione.

ARTICOLO 19
19.1 1] Consiglic di Amminlstrazione ha tutti i poter! di ordinarla e stracrdinatia ams
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senza limitazioni, con facoltd di compiere tuttl gli a#ti ritenutl necessail od opportunl per il
conseguimento degli scopi sociali, esclust solo quelli che, I modo tassative, per legge o sécondo il
pieseite Statuto, sono riservati alle compétenza dell Assermblaa del sacl,
19.2 I} Consighio df Amministrazione pud delegars tutti o parts def suel poteri a norma & con § limiti
di oil alfwt, 2381 del codice civile ad uno det suol membrd, ton la qualifica dif Amministratore
Delegaio, detorminandonie fe facoltd & la rerunstazions o ad mn comitato esecutivo composto da
alouni dei suoi componenti stabilondone composizione e poterl, secondo le modalitd e nel sispetto
dei Himitl stabiliti dallart. 2381 t.0.
1l Comitain Esecutivo & convooato, si riunisce & deithéra oon le stesss modalltd prevista per il
Consiglio di Amministeazione, ove applicabili,
19.3 11 Consiglio di Amumninistrazione pud noininare dicationi efo procurateri per il compimento di
determinati atti o catogoris di atti, determinaridone | poterd,
19,4 Al Consiglio di Ammindstrazione & riconosciuta:
a) ai sensi dall'art, 2365 wecondo vomma del sodioe vivile, In freoltd di deliberare:
- la approvazions del propetio di fusione nei ¢asl ed alls condizioni di cni agli artt. 2505 e 2505 bis
del cod; civ,
- Pigtitozione o la soppressione di sedi secondarie;
- il teasferimento della sede nel territorio nazlonale;
« ln tidozione del capitale i caso i recesso dol sosio - gli adoguamenti dello Statuto a disposiziont
nozinative;
« {a indicazions di gquali tra gl smmindstrator! hanino la rappresentanza della sociot;
b) ai sensi detPart. 2446 ultimo comma, del godies civile la facoltd di deliberare la riduzione del
capitale, nel caso di diminuzione del capitale stosso di oltre wn torzo In conseguenza di perdits,
19.5 Liatiribuzions al Consiglio di Amministrazions delle facolth di cui ol precodente punte non fi,
peraltto, venire meno la conpetetza dellassemblen a deliberara in materia.
19.6 L decisioni del Consiglio di Amministrazione sulle materie di cuf al precedents punto debbona
essere adottate con delibernzions da far constare medianta verbale redade da MNetalo per atto
pubiblico. S

ARTICOLO 20
20,1 La rappwesentanze lelln socterd sia ned vapporti son 1 torai chie in gindizio, spetterd 2l Presidente
dsl Consigho di Amministazions, allAmministrators Unico nonehd, in caso di delega, al Presidente
sonddetto ed allAmministratore o apli Awministiatord Delogati In via disgionts irg di loro; nella
delega potraniio essers fissati ded Hiniti alfugo della firme sociale; 1o rappresentanza lepale spefterd,
in via disgivnta anche 2 qusl Consigliere che viens delegato dat Consiglio di Amministrazione al
sompimenty df una singala operazions e cib ai fint del compimento dell'operazions antorizznte
nonchd 4i tuti gli atti & formalitd Inerenti o conseguenti,
20.2 La sappresentanza della societs spetta anche al divettori ed ai procuratord di eui al presente
statuto ne limit dei poteri determinati dall'organe amministeativo nelfatto di nomina,

Ad direttori generali, in relazions sl compiti fore affideti, si applicano le disposizioni che regolanc la
vesponsabilith degli amministrator, salve o azioni eseveitabifi in base al vapporto di lavoro con la

sactets, il tutte in conformitd al disposto dell’art. 2396 ¢.c..

20.3 In caso di Houidazione, la rappresentanza delbs societd spetta of liguidatore ovvérs in caso di

nomina df piit liquidateri al presidente del Collegio di liquiidazione ed eventualmente anche agli altyi

conrponent] del colleglo medesimo, secondo quanto vertd stabilito in cecasione dells nomina.
ARTICOLO 21

211 Agli Amninistratoil, cltrs al rimborse delle spese sostenubo per lesercizio dells loy

potra essere assegoata una indennitd anmpa compleasiva, anchie sotto forma di partecy

utili, che verrd determinata dai Soci, in cccasione della nomina o con apposita delibers|di pese:
z z o
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ondinaria. Come compense potrd essere previsto anche it diritte dl sottoserivere a prezzo
prodetorminate aziond di futuva entissione.
21.2 La remunerazione degh amminigteator]l mvestiti di particolari cariche & stabilita dal consiglia
stesso, sentito il patere del collegio sindacale. L'assembles pud anche determinare an imports
complessivo per la remunerazions di tufti gli amministiator, inclusl quelli investitl di particolari
cariche, 7
21.3 Allforpana amninisteativo potrd altres) essers attribuito il dirltto alla percezione di un'indennitd
a titolo di trattamento di flae mandato, da costitilrst mediante accantmmm&ntt annuali ovvero
maodiasite apposita polizza sssicurativa.

CONTROLLO

ARTICOLO 22
2%.1 La gestions soviale & confrollata da un Callegio Sindacale, cui speita vigilare sull*osservanza
della legge & dello statuto, sul rispetto dei prineipl di corretta anunimistrazions ed in particolare
sull’adeguatezza dell*assetto organizzative, amministrativo e contabile adottato dalla societh & sul
sug concreto funzionaments.,
22.2 La revisionz legale def conti & esercitata, ai sensi delte disposizionl di legge applicabili dal
Colleglo Sindacale ovvero qualor richiesto dalfa legge o dalPassembilea dei sool &, in ogai caso,
sinehé le aziond sarasnc ainmessé a negoziazione su sistemi multilaterali di negozlazione o mercati
regolamentati, da un revisore legale dei contl o davna societd di revisione legale abilitata ai sensi di
legge.

ARTICOLO 23
23.1 1 Collegio Sindacale si compone di tre membri effettivl; devono ineltre essere tiominati due
sindaci supplent], che dwang in carica un bisnnio & sono rileggibill. 1 sindaci, compress il
Piesidente, sonc nominati dailassemblen del soei.
3.2 Ferme vestando il vspetto delle vigenti disposiziont legishtive e regolamentari In materla di
Hiniti al cumulo degh incarichi, i sindeel dovranno essaro seelti saconde i seguenti eriteri:
[y tuitl i componenti del Collegio Siindacale sono acelti tra coloro che sono in possesso dej
requisiti di oncrabilith, professionalits e indipendenza previsti daliz legge o dalle disposizioni
regolamentary, e in partmlare devono essers fn possesso del requisiti di onorabilith @ professionality
previsti dallarticola 148, conma 4, TUF, nonché dei requisiti di indipendenza previsti dalfaticolo
148, comma 3, TUP. A tali fini, sono considerats strettamente attinenti alambito di attivitd dells
Societd le materie inerent il diritte commerciale, il divitto socistarlo, 1l divitio dei mereati finenzlar,
il divitto tributaro, Meconomia azlendale, la finanza aziendale, le diséipline aventi oggette analogo o
assimilbile, nonché infine le materle e 1 settori nerenti al settore di attivitd della Socletd e di cui
all'articolo 3 del presents statuto.;
2y almena usa del stndacl effettivi ¢ uno dei sindaci supplentl tra gli isoritil nel Registro dei
révisorl contabili ohe abbiano esercitato attivitt & controlle Iegale dei conti per un perieda non
inferiore & tra annd,
3 i componenti del Collegio Sindacale che non sono in possesso doi wqmsxtt i oui 4l punto 2)
sono seelil tra gli iscritti negli Albi professionall individuati con decreto del Ministro dellEconomia
¢ della Finanza o tra { professori universitari di ruolo in materle economiche o giudiche.
23.3 La noming dei sindael  effeituata sulla base di liste presentate dal 5o, in conformitd alls vigenli
disposizioni normative e regolamentari, con la progedura qui di seguito deseriita al fine di assicurare
alla minoranza fa noimina di un sindaco effeitive o di unsindaco supplente.
Le liste canfengono v numers di candidati non superiors al numero del membri da eleggers, eloncati

mediante un numero progressivo. Le liste devono essere composte da candidati appartengnfi 4a <

enframbi i gensri,
Qgni candidato pud presentars in una sola lista a pena di ineleggibilith.
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Hunnp dirilto di presentare le liste § socl che, da soli o insieme ad aliri soc], rappresentano almeno i
10% delle azoni con divitto & voto nell'Assemblea ordinarta, ovvero ladiversa misura stabilita dalle
dispostzioni di volta in volta vigenti,
Ciascun socio e (i) { sool appartenenti ad wn inedesimp gruppo, per tali intendendosi il soggstio,
anche non soeletatio, controllante ai sensi dell®act, 2359 del Codice Civile e ogni socletd controllata
d, ovvor soffo il comune controllo del medesimo soggetto, ovvero (if) 1 soci aderanti ad una stesso
patto parasociale, ovvero (fii) i soci che shano altimenti collegati tra lora in forza di rapporti di
collegamento rilevanti si sensi della noimativa di legge efo regolaentare appiieahzla allo sovietd
con-azioni negoziate in un mercato regolamentato, non possono presentare nd possone eserciiure i
progtio diritte di voto per piit di una lists, neppure per interposta persona o per il framite di societh
fiduciarie, In anso di violazione di guesta régola non st tlend conto del voto del soolo rigpetio ad
alouna dells liste presentate.
Ognd candidato pud presentarsi fn una sola lista a pena di insleggibilith,
234 Fermo 11 caso di applicazione di un diverso termine di legge, la lintz devono essere depositate
presso fa sede delld soeletd entro il settimo glorie precedente quallo fissato per FAsserblea in pitina
conyocazions. '
La titolaritd della quola minima necessaria alla presentozions delle liste & determinata. avendo
riguarde alle azioni che risuitano registrate 4 favors del socio net glomo in eul e lists sono depositate
presse lasooietd. Al fine di comprovare la titolaritd del numere diazionl necessario slla presentazione
delle Hste, gl aztonisti doveanno produges entro i fetming prawstu per la pubblicagione delle liste da
parte della societh la relativa certificazione rilaseiata ai sensi di legge daghi intermediori abilitati,
Unitaments & ciascuna lista, entro lo stesso termine per il deposito dells liste stesse, dovranne essere
depogitate: i) lo Informazion! relative allideitith dei soéi che hanno prosentato la lstd o la percentuale
di partwipazmne da assi complessivamente detenuta ¢ la certificazione dalla quale raulti Ja titolarith
di tale partecipazione, Iy le dichiarazionl con lo quall i singoli candidatl aceettant la piopria
candiduturn & dishiarano, sotto Ja propria responsabilitd, Paesistenza di couse di fnelegpibilita e di
incompatibility, anclie con riferimento al limite al cumulo deghi incarichl, provisio dails legge nonché
Mesistenza dei requisit] di onorabiliti & professionalith prescritti-dalfa legge per | membri del Collegio
Sindacale, nonché {ifi) il curriculuns vitas riguardante le caratreristiche personali @ professionali di
cidgoun candidate, con indivaziane degli incarichl di amministrazions e controllo ricopenti in altre
socittd. In aggiunta & qiranto previsto dai punti che pregedorio, nel casd di presentazione di una lista
da parte di soci diversi da quelli che detengono, anche eongiuntamente, una partecipazione di
ontrollo o di magglorarza velativa nel capitale dalia sopletd, tale fista  doved essare corredata da
una dichiarazions def sosi che la presentano, attestante Passanza di rapporti di collegamento eon uno
o pil soci i riferimento definitl dalla normative vigente. Lavviso di convocazions potrd preveders
il deposito di eventuals nlteriors documentazions o dovrd indicare la giota di partesipazions pér la
presentazione delle fiste. L liste presentate senza 'osservanza delle disposizioni ehae precedonn sono
eonsiderats come non presentate.
23,5 Cigni avente divitt af voto potrd votars una sola Hsta,
Dilla lista che aved ottenito it maggior numero i votl esprassi dal soci saranso tatti, nell'ordine
prograssive con il quale sono slencati nefla lista stesss, due sindaci effetiivi ed uno supplents,
1 torzo sindado effettivo e Malivo supplente sarauno tratti dalle altrs liste, aleggendo vispettivaniente
it primo edl il secondo candidato della st che avrd riportato 1l quoziente pitt slevato, In caso di paritd
di voti tra due o pitt liste, risulterd eletto sindaco il candidato pid anziane di etd.
La presidenza del Collegio Sindacale speita al pmmu candidato della lista risultata seconda ,EEEL

nuimiero di voti. In cago di parith di voti tra due o pii liste, sard nominato Presidente il can ndatwmy%\:,,

anzmnn d1 f:ta b
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primo supplente sppartenante alls medesima lista del sindaco sostitulto sino alla successiva
assomblea, Nell"lpotosi di sostituzione del peesidente la presidenza & assunta, fino alla sucecssiva
assemblen, dal primo sindaco sffettivo apparienente alla lista del presidente cessata. Se con i slndaci
supplenti non si completa il colleglo sindacale, dove essere convocata Passemblea per provveders
von le maggioranze di legge.

Nel vaso i cui venga presentata un'unica lista, o el easo in cui non venga presentata alcuna lists,
I'Asséinblea delibera con lg maggloranze di legpe.

2361 pﬂwrf i doveri & la durata dellincarico dei sindacl sohe quelli stabiliti dalla legge.

Le riunioni del collegie sindacale si potranno svolgere qualors il Frésidente o ritenga - anche
wediante mezzi di telecomunicazions a sotidizione ohe viaseund doi pattecipanti possa essere
identificato da tutd gl altd e che ciascuno sia in grado df intervenire i tempo reale durante fa
trattazione degli argomenti esaminatl, nonchd di vigevers, trasmetters e vislonars dooummentd.
Sussistenca queste condiziont, la runions st consldera tenuta nel lucgo in cui i trova 1t Presidents.

3.7 Oualora ofd sia reso obbligetorio in forza di previsioni legislative o regolamentar, anche
emanate daliz Consob o da Borsa Hallana, ln Scciotd assiourerd che la compasizione del Collagio
Sindacale rispett] I principio della parith di genere, come disciplinata dalla normiativa di tempo in
tempo applicabile alla Societd, In tale evenienza, sl osserveranno anvhe le seguenti disposiziont, Nel
a0 in oul {a normativa sopravvenuia rispetto alle Statuta vi gante- proveda requisitl piil stringenti, il
Consiglio di Amministrazione fndichera nell*avviso di copvocazione dell’ Assemblea convocata per
Ia nomioa dei sindaci effettivi o del sindaci supplenti, Jo speoitiche regole applicablli al fine di
rispettare il principio della pavitk di genere, come declinato dalla pormative vigente.

Almeno un sindaeo offeitive ed un sindsco supplents devano essere esponenti del ganere meno
rappresentaic.

Qualora Ia composizione dell'organo sollegiale nella catogoria dei sindaci effettivi, non consents il
rispetto dell'squilibrio tea i gener, Pultimo eletto sindaco elfeitivo, della Ksta risultata prima per
numerc di voti, appartenente al genere pilt rappresentata & sostitulto per assicurare l'ottemperanza al
raquigito de primo candidate della stessa lista appavtenente al genere moeno rappresentato.

In ¢asé di sostituzione di un sindaco effettive, subentra il sindaco supplente appartencnta alla
medesima lista del gindaca dn sostityire, La procedura di sostituzione deve in ogni caso assicarars il
vispetta defla discipling inerents allequilibrio wa generi, Nel casa in cui venga presentsta un'unica
Hsta, o nel aso in cul non venga presentata alcuna ligta, I'Assemblea delibera con le maggioranze di
legge assicurando Vequilibeio tra generi,

33,8 11 Collegio Sindacals deve riunirsi almeno ognil novania giorni. Per le modalith di convacazione
del Collegio si applicanc le disposixioni previste per [Organo Sanministrativo, Seno comutiue
valids le adunanze del Colfogio Sindacale e ls sua deliber azinni anclie senzd convoeazione formnale,
quando Intervengono tuiti § Sindaci effettivi in cariea. B possibile Pintervents aile riunioni del
Collegio Sindacals mediante mezs di tﬂlemmumcazianﬁ, alle condizioni & con 1s modalita proviste
nel prosente Statuto.

RECESSO DEL S0CID
ARTICOLO 24

24.1 Hanno dititto di recedere, per futte o parie delle lore aziond, 1 soed clve non hanno concorso alle
deltberavioni riguasdanti:
a) la modifica della clavgols delfoggetta sociale, quande consente un cambiamento significativo
delPattivith della sooiath;
b) la trasformazione della societd;
¢} il teasferimento della sade sociale all'estero,
d) Ia revoca dello steto di liquidazione;
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&) Peliminazione di una ¢ pilt vause di recesso previste dalla logge o dal presente statuto;
1) la miodifica dei criteri di determinazione del valore dellazione in caso di réeesso;
g} le modificazioni dello statnto concernenti i diritti di voio o di partecipazione,
Moit hanno Tnvece dirlito di receders i socl che non hanne concorse alPapprovazione delle
deliberazioni riguardanti:
a) la proroga del termine;
b) Pintroduzions o ia ttmozione di vineoH alla ciecolazione dei titoll azlonaci 24,2 Il diritto d] r2cesso
compets inolire ai socl in tuiti g altri casi previstl dalla legge o dal pl esente Statuto,
24.3 L'utenzione del socio di eseroitare il divitto di reesso, nei cast previsti al precedents punto,
dovrd sssere comunicats all'Organo Afnm 1mstratwu fnediante leftera radcomandata con Avviso di
Ricevimento, con Madicazions delle generalith del recedente, del domicilis, def numero e della
calegoria delle azioni per e quall H recesso viens essreltato, entro quindiei giomi dall'iserizione nel
registro dolle Imprese della delibara che Jegittima i diritto di recesso; se il fatin che 1eglmma il
Tecesto & diverso da una delibeinzions da isorivere al Reglstro Imprese ggso & assroitato entro trenta
giomi dalla sua sonoscenza da pavte del socio, Le azlond per lo quuli & esercitato il diltio di recesso
UOn possune essare cedute ¢ deve esserne data comunicazione sl soggetio gestore def titoli accentrati.
Lesercizio del rocesse ha effeito dal momento i eui ln lettera racocmandata di ool sopra & stata
ricevata dalla gocietd, Dalale monsento, inoltry, nel caso di recesso.con obbligo di preavvise, i inizierh
a decorrere il termine di preavyise ed il recesso avra effeito allo spirare di detto termine, 1| recessy
non pud assers esercliato e, se gid esereitato, & privo di effleacla, se eniro novanta gioini la societd
vevoca la delibera che lo legittima, ovvero se & deliborato o soiogtimente della sociefd. Il socio
recedente, una volte che Il recesso abbis acquistata effieacia, non pud revocsre la relativa
dichiatazione sa non con if consenso della societh medesima,

ARTICOLO 35
28,1 11 valore dolle azioni dei soci yocedenti & determinato dall'organo amministrativo sentitl gl
organi di controllo, tenendo conte del loro valore di mercito ed in particolare tenendo conto della
consistenza patrimoniale della societd e dellx sues prospettive reddityali, nonché del valars del beni
materfali ed immnteriali da essa possedut, dalla sua posizione nel mercato e di-ogni alfra Slrcostanza
a condizione che viene normalments tenuta in consldernzione i finl della determinazione del valore
di p‘lt‘tﬂmpﬂziﬂﬁi societarie,
25.2 1 soci haniio diritte 4 concscere fn determinazione del valore di cul al procedonte punto nei
quindisl glorni pmeadantl alla data fissatn pér I'assemblex; clascun socio la divitte di prendermne
visions ¢ di ottenerne copia a proprie spese, In caso df contestazione, da propotre contestualmente
alla dichiarazione di recesso il valore di liquidaziens & deferminslo entro novante giornl
dall*asmmio dol diritta di recesso tramite relazione giorata di un esperto nominato dal Teibunale del
hiogo ove ha sede In soeietd che provvede anche sulle spese, su istanza della pavte pilt diligento; si
applica in tal case il primo comma dell*articolo 1349 del codice civile.
183 1 procedimento di lignideztone sl svolge con le modalitd e vel termind di cui alfart. 2437 quater
det cedive civile.

BILANCIO E DESTINAZIONY DEGLI UTILY
ARTICOLO 26
26.1 Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno,
26.% Alla chiusara di ciesoun ssercizlo socisle Porgano amministeativo provvede alla redazione del
bilancio di esercizio ed alls conseguent] formalitd rispettande le vigenti norme di legge.
263 11 hilencio deve essere approvato con delibera delPassemblea ovdinaria, enlro centoventi
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della societd Jo richizdessero: in questultioo caso pesaltro gli amministratori devono segnalare nella
loro relazions sulla pestione {0 nella nota infegrativa in caso di bilancio redatte In forma abbreviata)
Jo ragloni della dilazione.

ARTICOLO 27
27,1 Dagli utili netti risultanti dal bllancio deve essers dedoits una somma corrispondente almenc al
5% (elnque per cento) da destinare alla riserva logale finobé questa non abbia ragghunto it quinto del
capitale sosials.
27.2 La delibera che approvi il bilancle decide sulla distribuzions degli utili ai soci.

SCIOGLIMENTO £ LIQUIDAZIONE
ARTICOLO 28

28.1 Lo seloglimento anticipate volontario della societh & deliberato dall' Assemblea straordinaria def
soti con Jo maggioranze prevists dalla legge.
28,2 Nel caso di ¢l al precedente punto nonohé vesificandosi una delle altia ¢ause di scioglimento
previste datl'nit. 2494 del codice civils avvero du alfre disposizioni 4 lagge o del presente Statuto,
Assémblea dei soei noming il Haquidatore o § liguidatoii ed adotta le alire deliberazioni di eui allart.
2487 del codice civile.
28.3 Salvo diversa disposizions adottata i sede di noming, il liquidatore o 1 lquidator svranno il
pntew di eomipiers tuet ghi ated utili per Ja liquidazione della socistd.
28,4 8i applicano tutte ke altre disposizioni di oui al capy VIIE Libro ¥V del Codice Civile,

OBBLIGAZIONY & STRUMENTT FINANZYARI DIVERSY
ARTICOLO 29
9.1 Lremissione di obhligaziond ordinarie ¥ deliberata dall'Organo Amministrative,
Liemissione di obbligazioni convertlbili & deliberata dall'asseimblea déi soci in sede straordinaria,
29.2 51 applicano totte le alive disposizioni delta Sezione VI capd V¥ del Libra V codics elvile,
ARTICOLO 30
30,1 La societh pud ernetters alivt strunenti finarnddart diversi dalle obbligazioni, forniti di speeificl
dirltti patrimoniali efo amministeativ], sscluse comungue 3 voto nellassemblen generale dei soci, ¢
¢id a fronte dellapporto da parte del soel o di ferzi anche di opera o serviz, il tutto a sensi e per gli
effotti o cul allart. 2346 vltimo comna del evdice eivile.
30,2 L'emissione di tali strumonti finanziari & deliberata dalfassemblea dei soci in sede straordinaria.
La delibera df emissions di detti sirumenti finavziari deve prevedere le condizioni di emissione, i
digiith ehe conferiscono tali strumenti, le sanzioni in caso di inatdampivento delle prestaziond, ls
nodalitd di trasfarimento o df clrcolazione ¢ le modakitd di rimborse.
30.3 Al pateimoni destinat] ad wno speeifico affare ed al relativi steramentt i nanziar] eventvatments
emessi s applica la disipling di eni alla sezione XI Capo V Jel codics civile; Ja costituzione di
patrimidni destinatl ad uno specifico affate & deliberata dall'Organo Amminisitative.

DISPOSIZIONI GENERALT
ARTICOLO 31

311 Per tulti { rapporti con la societd, il domisilio dei soei, degli amministratort, dei sindaci e del
sopgetto nearicata di effettuare ks revisione lagale del contl, se nominato, & guello che risulta dai
libri gociali, A tale domieilio vanno effetiuake tolte le comunicazioni previste dal presente statufo,
Cualera siano previste forme di comunicazions anehe mediante fax, posta eleltronica o aliv mezzi
gimilari, I8 tnsmissioni ai soggettl di cui sopra devranno essere fatte al rumers di fix, alf md'_
di posta elettroniza o al diveyso recapito che siano stati espressaments comunicati da defii sdgs
che risultive dai libri sociall, A ! fine Ia societh potrd Istituive un apposito fibro con Shlg
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"organo amministrative di tempestivo aggismanento,
31.2 Lo disposizioni dettate dal presente statuto in materia di assemblea o di soel, cont riferimento al
procedimento agsemblears, s applicuno anche alle assemblee speciali dei sooi portatort di eventuali
azioni appartenenti a particolati categorie e alle assemblee degli obbligazionisti e dei ttolari di
strument} finanziari. La forma e le maggloranze delle assembles speciali o delle assemblee degli
obbligazionisti ¢ dei titolaxt di strumentl finanziari sone quelle delle assemblee stravrdinarie; gl
ammnistiatori ed | sindacl hanne il diritta di partecipare senza voto alle assembles speciali ed alle
assembles degli obbligazionisti o del titolarl di stramenti fingnziaci,

ARTICOLO 32 '
32,1 Per quanto non previsio nel prezents stainto valgono le norne di legge In materia di societa per
azloni.




